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NUEVO LEON EN 2023
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La inversion
publica en
culturaes
el 0.44 % qe

presupuesto total.

(CONL, 2023)

\ i
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----- *1de cada 2

personas no
asiste a espacios

culturales porque no
tiene uno cerca de donde
vive.

(CONL-SCNL, 2023)

/

4 de cada 10 personas

lee 4 libros al ano

(CONL-SCNL, 2023)

&) <1%de
i u los gastos
familiares

trimestrales se usé en
cine, teatro, conciertos y
lectura.

(INEGI, ENIGH 2022)
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Objetivos

Consolidarla articulacion
del sistema cultural del
estado.

Generar condiciones e im-
pulso para el desarrollode la
economia creativa en Nuevo
Ledn.

Rescatar, preservary pro-
mover el patrimonio cultural
material e inmaterial del
estado.

NUEVO LEON AL 2040

Aspiracion 2040

»
>

é Las personas y comunidades en Nuevo
Ledn tendran oportunidades que favorez-
o can el ejercicio efectivo y equitativo de sus

derechos culturales.

egresos totales.

META 9.46 % (2020)

2040 9.75 % (CONSERVADORA)

l.% (OPTIMISTA)
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CULTURA

La cultura es el “conjunto de los
rasgos distintivos, espirituales y
materiales, intelectuales y afectivos
que caracterizan a una sociedad o a
un grupo social” (UNESCO, 1982). Es
necesaria para que cada persona
construya una explicacion del mundo,
su entorno y de si misma, y que pueda
identificarse con una o varias
comunidades culturales (CGLU, 2015).
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Comprende el patrimonio tan-
gible e intangible, la creatividad
artistica, las industrias culturales
y creativas. También incluye las
diferentes expresiones artisticas
y manifestaciones culturales que
promueveny protegen laidenti-
dad, ladiversidad y lainclusién
social.

La cultura contribuye al creci-
miento econdmico, la generacion
de empleo, lareducciéndelas
desigualdadesy la proteccién del
medio ambiente™*. Cuando las
politicas culturales son abiertas
a multiples expresiones, pueden
promover laigualdad de género

y la construccién de sociedades
pacificas, diversas e incluyentes
(UNESCO, 2018b).

Este capitulo analizalos retos en
el ambito de la cultura en Nuevo
Ledn, a partir de los objetivos

de laUNESCO paraevaluarla
aplicacion de la Convencidn sobre
la Protecciony Promocién de la
Diversidad de las Expresiones
Culturales (2005):

Todo lo anterior debe alinearse
conlapromocion de los derechos
humanos, culturalesy las
libertades fundamentales.

Fortalecer la gobernanza de la cultura e integrar
el quehacer creativo y cultural con estrategias
de desarrollo sostenible.

Economia creativa y condiciones de movilidad

social de las personas creadoras y profesionales

de la cultura.

Acceso a bienes y servicios culturales.

154 Lacultura participa de manera transversal en la consecucién de los tres pilares del desarrollo sostenible: el econdmico, el social y el ambiental y tiene
un impacto significativo tanto en las personas, como en el planeta, la prosperidad y la paz (UNESCO, 2018b).
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DIAGNOSTICO)

Politicas culturales, gobernanza

LaLey General de Culturay Dere-
chos Culturales (2019) establece
los principios y lineamientos para
la promocion, proteccion y difu-
sion dela culturay los derechos
culturales en México. Esto es por
medio de la proteccién del patri-
monio cultural, la promocion de
politicas publicas culturalesy la
participaciéon de las personas enla
toma de decisiones culturales™s.

Para hacer efectivo el derecho a

la cultura es necesaria una gober-
nanza cultural, es decir, el gobier-
no compartido del sector cultural
y creativo de forma que la elabora-
cion de politicas culturales se lleve
a cabo por una multiplicidad de
actores (CGLU, 2014).

Existen tres niveles de
gobernanza, de acuerdo conla
UNESCO (2018):

e Transversal u horizontal, que
permite integrar aspectos
culturales en otras politicas
publicasy viceversa.

e Multiactor, que contempla
alianzas entre la sociedad civil,
el sector privado y el Gobierno.

e Multinivel, relacionado con
el fortalecimiento de las
competencias culturales de los
Gobiernoslocales.

La Declaratoria de la Conferencia
Mundial sobre Cultura y Desarro-
llo (UNESCO, 2022) plantealos
retos del siglo XXl paralos cua-
les propone unaruta paralograr
“favorablemente el cambio hacia
una mayor transversalidad de la
cultura en las politicas publicas”
(UNESCO, 2022).

La Declaratoriainvita aampliary
reconocer el potencial, las capaci-
dades creativas y todos losrecur-
sos sumados al incluir una diver-
sidad de participantes que actlen
enlos planos social, econémicoy
ambiental.

La Secretaria de Cultura de Nuevo
Ledn (SCNL), creadaen 2021'%, es
el ente rector de la politica cultural
estatal. Entre sus funciones des-
taca el disefio de politicas cultu-
rales, lagobernanza, vinculacion
y el desarrollo del sector cultural y
creativo.

El Acuerdo de sectorizacidén de
las entidades que conforman la
administracion publica paraes-
tatal (2023) determinalarespon-
sabilidad de esta dependencia
para coordinar al sector publico
cultural.

155 Estaley define el derecho ala cultura como el que toda persona puede participar, acceder y disfrutar de los bienes y servicios culturales, asi como
expresarse y crear (Ley General de Culturay Derechos Culturales, 2019).
156 Enla Ley Orgénica de la Administracion Publica
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74 %

de las personas mayores
de edad considera que
las acciones sobre artey
cultura son

buenaso
muy buenas.

Este sector estd compuesto por
cincoinstituciones:

e ElConsejo parala Culturay las
Artes de Nuevo Ledén (Conar-
te), responsable de la forma-
cién, creaciony divulgacién
artistica.

e 3 Museos™, enfocadosenla
divulgaciény preservacion del
patrimonio y la memoria histé-
rica.

e Fondo Editorial de Nuevo Ledn,
acargo de fomentar la difusién
cultural editorial.

¢ Festival Internacional de Santa
Lucia (FISL)"®, enfocado en el
impulso del talento artistico
y cultural, promocidn e inter-
cambiointernacional.

e Fideicomiso de Patrimonio
Cultural de Nuevo Ledn (Fide-
cultural), que es un fondo para
la proteccion, conservacion,
restauracion, recuperacion
e incremento del patrimonio
histéricoy cultural.

Aun cuando 74 % de la poblacidon
mayor de edad en Nuevo Ledn
considera que las acciones lle-
vadas a cabo sobre artey cultura
son “buenas” o “muy buenas”
(CONL-SCNL, 2023), no hay una
articulacion consolidada entre

los actores culturales en el esta-
do™°. Unfactor queinfluye en esta
situacion es laausencia de unaley
de cultura estatal que definalos
mecanismos para organizar los
entes culturales publicos, privados
y la sociedad civil.

157 Museo de Historia Mexicana, Museo del Noreste y Museo del Palacio.
158 EIFISL nacié en 2008 como herencia del Férum Universal de las Culturas y tiene como propdsito impulsar el talento local, aunado a la presencia de
expresiones artisticas y culturales de otros paises, a través de variados eventos artisticos.
159 Instituciones de Gobierno, universidades publicasy privadas, empresas, promotores, gestores culturales independientes, artistas.

160 México es parte de dicho Convenio desde 1984.

161 Publicadaen 1991y reformada el 10 de junio de 2022.
162 Esta conclusion fue presentada en los ejercicios de consulta publica y técnica con personas expertas en el sector cultural durante el proceso de

elaboracién de este Plan Estratégico.

163 Incluye edificios, estructuras, maquinarias, herramientas, documentos, archivos, entre otros.
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Porello, la atencién paralacon-
servaciény fomento de las heren-
cias culturales no ha homologado
su perspectivay sus acciones.
Ademas, no hay una agenda cultu-
ral vinculada entre instituciones, lo
que fragmenta el accesoy consu-
mo culturales.

Un elemento clave de la cultura
como bien social es la herencia del
pasado que llamamos patrimonio
natural y cultural, material e inma-
terial, que debe ser conservada,
salvaguardaday adecuadamente
gestionada.

Como lo establece la Conven-
cion de 1972 parala Proteccién
del Patrimonio Mundial Cultural 'y
Natural'®®, este patrimonio cultural
y natural se debe preservar, y una
cultura de la sostenibilidad debe
desarollarse para proteger la he-
rencialocaly global.

La ultimareformaalaley

de Patrimonio Cultural del

Estado de Nuevo Ledn'®"cred
Fidecultural. Sin embargo, por

no estar reglamentada, no se

ha concretado su propdsito
deresguardary rescatarlas
herencias culturales del estado?.

Por su desarrollo industrial, Nuevo
Ledn posee unimportante conjun-
to de bienes vinculados a la his-
toriay lamemoria de la actividad
industrial'®®. Este patrimonio es
una fuente valiosa de informacion
sobre la historia econdmica, social
y cultural del estado.




CULTURA

Las personas que habitan Nuevo
Ledninteractlan constantemen-
te con su patrimonio natural. Un
61 % de ellas ha asistido a areas
naturales, como parques, reser-
vas o bosques, de modo recrea-
tivo, enlos Ultimos doce meses
(CONL-SCNL, 2023). No obstante,
este patrimonio se encuentra en
amenaza de destruccidn, tanto
por elabandono como por el tipo
de desarrollo de la vida social y
econdmica que empuja su altera-
cion. Esta condicidon se agrava por
la crisis climatica (Fondo Editorial
de Nuevo Ledn, 2017).

Para asegurar que todas las per-
sonas del estado puedan aprove-
char este patrimonio, es necesario
promover lainclusién de grupos
de atencidn prioritaria, asegurar
la perspectiva de género e inter-
culturalidad y trabajar bajo un
enfoque de libertades y derechos
humanos enla educacién parala

culturaylasartes (UNESCO, 2016).

Paralograrlo, se debeincluir a
estos grupos en el disefio de las
politicas y buscar el acceso efec-
tivo a actividadesy el derecho ala
libertad de expresién, informacion
y comunicacion de toda la pobla-
cion en Nuevo Ledn.

La creacidon de la Secretaria de
Cultura es un primer paso parala
participacion de grupos invisibili-
zados en el ambito cultural. Conar-
te es un ejemplo de participacién
ciudadana en latoma de decisio-
nesy LABNL'™* de los espacios
colaborativos y experimentales
con personasy comunidades.

Apesardeello, laparticipaciéndela
sociedad civil no ha sido prioritaria
y faltan mecanismos para lainci-

denciay gozo de la oferta cultural
(Zuhiga etal., 2017). Esto hallevado
adesaprovechar espaciosy activi-
dades que fomentan la convivencia
y transmision de la cultura.

Algunas de las barreras que en-
frentan los grupos de atencién
prioritaria para participar en el
ambito cultural en Nuevo Ledn son
el desconocimiento de la existen-
ciade servicios culturales, brecha
digital, dificultad para el traslado o
movilidad, exclusién econdmica, y
poco tiempo o energia para acce-
dery participar en actividades
culturales (CONL-SCNL, 2023).

También se suman las disparida-
des geograficas enla prestacion
de servicios y barreras fisica
enlainfraestructura (especial-
mente para personas con alguna
discapacidad), falta de apoyo a
culturas nativas, subculturas o
contraculturasy grupos margina-
dos, como son las personas con
antecedentes penales (Comision
Europea, 2005).

Por ejemplo, enla zona sur del
estado, al menos unade cada dos
personas manifiesta no haber
asistido a casas de la cultura, cen-
tros culturales, librerias, biblio-
tecas, galerias de arte, museos,
salas de conciertos e incluso cine,
porque no hay ninguno cerca de
donde vive, en contraste conun

2 % delapoblacion dela ZMM que
menciona la lejania como unara-
zén paranoir (CONL-SCNL, 2023).

Para mitigar esta tendencia, se
hanllevado a cabo esfuerzos para
descentralizar la oferta cultural
fuera de la ZMM. Por ejemplo, des-
deladécadadelos 70, existe la
Secretaria de Servicios Socialesy

164 L ABNL es un espacio publico de produccién cultural abierta en el que personas con distintos conocimientos y experiencias se relinen para crear
proyectos ciudadanos a través de la experimentacion y la colaboracion, para encontrar nuevas formas de habitar un mundo en comun.
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Culturalesy, posteriormente, la Di-
reccion de Culturas Populares de
Conarte hizo unreconocimiento de
las expresiones culturales propias
de cadaregion.

Otros ejemplos puntuales que han
sumado este esfuerzo son el FISL,
que en 2022 llegd a 40 municipios,
o la Mitotera'™%y el Fondo estatal
paraelimpulso de las culturas co-
munitarias y municipales'®®. Ade-
mas, se ha ampliado lainfraestruc-
tura cultural hacia los municipios
de El Carmen, Galeanay Garcia
conlaconstruccidonen 2018 de
tres Esferas Culturales'’.

En cuanto alainclusion de nifias

y niflos existe un alto potencial

de desarrollo en la educacion
artisticay cultural. Esto abarcala
formacion de capacidades indivi-
duales desde una edad tempra-
na, ademas del reconocimiento

y lapromocion de laidentidad y
diversidad culturales. A su vez,
continuar el trabajo con jovenes es

CULTURA

relevante para fortalecerla capa-
cidad de expresarse y transformar
surealidad, de manera personaly
colectiva, por medio de la creativi-
dad (UNESCO, 20086).

Lo anterior es limitado en Nuevo
Ledn, pueslos programas cultura-
lesy artisticos del sistema educa-
tivo estatal no cuentan con sufi-
cientes docentes con formacion
artistica profesional. Ademas, las
herramientas y recursos necesa-
rios paraimpartirlos contenidos
sefalados enlos lineamientos de
educacidn artistica de la Secre-
taria de Educacion Publica son
insuficientes’®®,

Tanto en la educacién como en
otros ambitos, el uso de las tecno-
logias de lainformacion y comuni-
cacidén contribuye al arte y la cultura
en elconsumo, en desarrollar pro-
cesos creativos y en difundir, lo que
favorece el ejercicio de los dere-
chos culturales (UNESCO, 2007)¢°.

165 La Mitoterainicid en 2013 como unainiciativa de cultura mévil de Conarte que lleva alas comunidades, propicia convivencia vecinal y ofrece actividades
permanentes, como fomento a la lectura, presentaciones artisticas de teatro, musica, danza, pantomima, talleres, proyecciones de cine y mas. Ahora esta
acargo de la Secretaria de Cultura.

166 Este fondo se establecio en 2019 con la finalidad de fomentar el desarrollo cultural en los municipios de Nuevo Ledn, a través de los Consejos
Ciudadanos de Cultura instituidos en cada municipio.

167 Las Esferas Culturales brindan espacios adecuados para el desarrollo de actividades de integracion y culturales. Su fundamento metodoldgico esta
basado en tres ejes: juego, arte y vida comunitaria.

168 Esta conclusion fue presentada en los ejercicios de consulta publica y técnica con personas expertas en el sector cultural durante el proceso de
elaboracion de este Plan Estratégico.

169 Declaracion de Friburgo.
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9decadall

personas enla ZMM usan
internet. En la zona sur solo

5decadall

lo hacen.

Aunque en Nuevo Ledn casi 87

% de las personas reporta usar
internety 40 % reporta usarlo en-
tre tres y cinco horas diarias, per-
siste una brecha digital & debido
adesigualdades en la educacion
digital, infraestructura parala
conectividad, recursos econémi-
cosy barreras culturales o lin-
glisticas. Por ejemplo, mientras
que enla ZMM nueve de cada 10
personas usaninternet, enlazona
sur solo cinco de cada 10 lo hacen
(CONL-SCNL, 2023).

Reducir esta brechaimpactaen el
acceso desigual adiversas formas
de expresion, difusion y disfrute
cultural, lo que la hace un obsta-
culoimportante para el desarrollo
cultural (UNESCO, 2022).

Durante la contingencia sanitaria
por COVID-19, cuando los encuen-
tros presenciales no eran posibles,
la virtualidad fue una alternativa
parala promocion cultural.

Para elaborar politicas pertinen-
tes, monitorear y medir su avance,
es necesario contar con datos e in-
formacién confiable sobre los ha-
bitos y las necesidades culturales
de los habitantes del estado. A ni-
velinternacional y en Nuevo Ledn
hay pocainformacion del sector
cultural oportunay de calidad, la
cual no suele estar desagregada
por caracteristicas demograficas
puntuales (BID, 2018)"° nien en
formato de datos abiertos™".

Por estarazdén, entre 2022y 2023,
la Comisidon de Cultura del Consejo
Nuevo Ledn realizé un exhaustivo
analisis y propuso metodologias
para el disefio y levantamiento de
nuevosindicadores. En 2023, la
Secretaria de Culturay el Consejo
Nuevo Ledn realizaron la primera
Encuesta sobre habitos y consumo
culturalen Nuevo Ledn conrepre-
sentatividad estatal y por region.

170 Un ejemplo son las encuestas Molec y Modecult del INEGI que ya solo tienen representatividad nacional, no estatal. El Molec es el médulo sobre
lectura que indaga sobre el comportamiento lector de la poblacion mexicana de 18 afios y mds. Modecult es la informacién sobre la asistencia a eventos

culturales seleccionados de la poblacién de 18 y mas afios.
171 Ver capitulo de Gobierno Eficaz y Transparencia de este Plan.
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Economia creativa y movilidad social artistica

La economia creativa comprende
las actividades derivadas del co-
nocimiento, sobre las que se basan
las industrias creativas (UNESCO,
2021). Estas actividades sonre-
sultado de las conexiones que se
forman entre la creatividad humana,
lasideas, la propiedad intelectual,
el conocimientoy la tecnologia.
Porlo tanto, su valor es comercial y
cultural, incluyendo las actividades
relacionadas con el comercio, la
mano de obray la produccion.

La cadenade valordelasindus-
trias culturales y creativasinicia
conlaconcepcion deideas que,
combinadas con otros insumos,
producen un bien o un servicio
cultural/creativo. A su vez, este
adquiere valoralolargodela
cadenahastallegar alos canales
de mercadotecniay distribucion
para el consumidory la audiencia
finales (UNESCO, 2010).

En este sector, el valor final de los
productos puede incorporar di-
mensiones intangibles no traduci-
blesinmediatamente en el precio,
pero que conducen a nuevas apor-
taciones a mediano o largo plazos,
como el mecenazgo, voluntariado,
publicidad, entre otros (UNESCO,
2010).

Segun el célculo del Centro de
Andlisis parala Investigacidn e
Innovacioén, con datos del INEGI,
en 2019 las actividades e indus-
trias relacionadas con la economia
creativa alcanzaron en México un
valor de 635,000 MDP"2,

En México el PIB cultural para
elafo 2020 contribuyd con
640,687 MDP, 2.9 % del PIB nacio-
nal, en contraste con el 3.1 % del
PIB estatal de Nuevo Ledn, des-
tacando los medios audiovisuales
con 35 %; seguidos por artesanias
con 20.8 % y produccioén cultu-

ral de los hogares con 20.6 %
(INEGI, 2020) (grafica 1).

La cultura no esta posicionada
como una estrategia clave de de-
sarrollo econdmico y social sos-
tenible, a pesar de haber presen-
tado, hasta antes de la pandemia
y después de larecuperacion, un
ritmo de crecimiento mayor que el
PIB nacional.

La variacion del PIB del sector
cultura anivel nacional de 2019 a
2020 presenté una caidade 9.4 %.
Aunque de 2009 a 2020 el sector
de la cultura mostrd un creci-
miento promedio anual de 3.0 %
(INEGI, 2020) (grafica 2).

A nivel nacional, los medios au-
diovisuales como internet, cine o
videojuegos generaron 37.8 % del
PIB de la cultura. La produccidn
cultural de los hogares, que in-
cluye actividades como el trabajo
voluntario en la organizacién de
actividades culturales o el comer-
cio de productos culturales enla
via publica, aportd 20 % y las arte-
sanias 18.3 % (INEGI, 2020).

172 Esta categoriaincluye Unicamente rubros como agencias de noticias, artes escénicas y espectaculos, artes visuales y audiovisuales, disefio, educacion
artisticay servicios asociados en general a arte y creacion.
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Grafica 1. PIB del sector cultural a nivel nacional, por areas generales, 2020

Medios

audiovisuales 35 %

Producciéon
cultural de los 20.6 %
hogares

Disefio y
servicios
creativos

85 %

Formacién

y difusiéon
cultural en
instituciones
educativas

4.9 %

Artes escénicas

y espectdculos 42 %

Libros,
impresiones y
prensa

24%

Patrimonio

natural y 1.5 %
material

Mdsica y o
conciertosl 12%

Artes visuales o
y plasticas 0.9%

Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales de México, INEGI.
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Grafica 2. Comportamiento del PIB del sector cultural a nivel nacional, 2009-2021
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Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales de México, INEGI. = Economia total = Sector de la cultura

Ademads, desde 2018 han dismi- Gobierno del Estado'“. Este monto
nuido de maneraimportante los ha tenido un comportamiento
fondos federales, lo cual haincre-  variado desde 2013'%, al tener
mentado la carga presupuestal del unpunto maximo de 109.1 por
Estado eimpactado el gasto per personay bajar hasta 54.8 entre
capitaen Nuevo Ledn'3, En 2021 2014y 2016 (grafica 3).

este fue de 77.1 pesos por

persona, yrepresenté el 0.39 %

del total de egresos pagados del

173 Esta conclusion fue presentada en los ejercicios de consulta publica y técnica con personas expertas en el sector cultural durante el proceso de
elaboracion de este Plan Estratégico.

174 Célculo propio con datos en los Formatos del Estado Analitico de Egresos Detallado (Clasificacion por Objeto de Gasto) de la LDF.

175 2013 es el afio en que empezo a reportarse informacion del sistema de la Ley de Disciplina Financiera. Calculo propio con datos de Formatos de la
Ley de Disciplina Financiera, Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado y Proyecciones de poblacién en México y de las Entidades Federativas
2016-2050, Conapo.
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Grafica 3. Gasto publico total pagado en Cultura per capita en Nuevo Ledn, 2012-2021

$109.56

$85.85 $88.70

2020 2021

$77.14

$70.71

$69.53

$64.03

$59.66 $61.71
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$54.79

Fuentes: Formatos de la Ley de Disciplina Financiera, Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado; Proyecciones de la Poblacion de México y de las
Entidades Federativas 2016-2050, Conapo.
Nota: Célculo por Consejo Nuevo Ledn. El calculo contempla el nimero de habitantes a mitad del afio.

Esto es evidente en Nuevo Ledn,
pues lainversion publicaen 2020
fue de 0.44 % del PIB estatal.

Esto es menos de la mitad de lo
recomendado, que es 1%, porla
Comision Econdmica para Améri-
calatinay el Caribe (CEPAL) yla
Organizacion de Estados Iberame-
ricanos (OEl) (CEPAL-OEI 2014). El
presupuesto asignado formalmen-
te alasinstancias publicas parala
difusion cultural se ha fragmen-
tado en proyectos especialesy
recursos que no estan dirigidos a
su fortalecimiento financiero.

Se debe considerar que el gasto
publico en cultura tiene un efecto
multiplicador. En comparacion
con el gasto en servicios de
esparcimiento, deportivos y otros
recreativos, el culturalimpacta

también en la generacién de
empleo asalariado y por cuenta
propia (Bedoy et al. 2017).

Aunque el sector creativo
contribuye de maneraimportante
alaeconomiay lasindustrias
culturalesy creativas son un
importante factor de generacion
deriqueza, empleos e innovacion
anivel mundial , también es un
sector vulnerable (UNESCO, 2022;
UNESCO, 2016)'¢.

En 2019, el porcentaje del valor
agregado generado por el sector
cultural estatal respecto al total
fue de 7.2 %. Esto estd por debajo
del 7.4 % nacional y el de Jalisco,
que ocupa el primer lugar con
13.9 % (grafica 4).

176 Esta conclusion fue presentada en los ejercicios de consulta publica y técnica con personas expertas en el sector cultural durante el proceso de
elaboracién de este Plan Estratégico.
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Grafica 4. Porcentaje del valor agregado generado por el sector cultural respecto al total estatal, 2004-2019

Jalisco 13.9%
75 %

Baja California 10.8 %

70% "5)(\ Nacional 7.4 %
o\/
g
<5 Nuevo Ledn 72 %

Nayarit 4.4 %

6.5 %

6.0 % Chiapas 43 %

2004 2009 2014 2019

Fuente: Censos Econdmicos, INEGI.
Nota: Calculo por Consejo Nuevo Ledn. Para el célculo, se consideran cifras en pesos corrientes. La identificacion de las actividades culturales esta

basada en una agrupacion metodoldgica que considera: Actividades conexas, Actividades caracteristicas, Artesanias, Patrimonio cultural y Economia
creativa. Con fines comparativos se presentan los datos de Nuevo Ledn y las entidades con los valores mas altos y bajos.

Alrevisar cuales actividades con- las principales, seguidas de las
tribuyen mas al valor agregado del actividades conexasy actividades
sector cultural, las artesanias son caracteristicas (grafica 5)'”.

177 El Sistema de Cuentas Nacionales 2018 del INEGI propone identificar el conjunto de actividades econdémicas ligadas al sector de estudio como:
productos especificos, mismos que estaran integrados por el subconjunto de actividades caracteristicas, y conexas respectivamente. Las actividades
caracteristicas del sector de la cultura son bienes y servicios que tienen una causalidad directa en el proceso econdmico de la cultura. Las actividades
conexas del sector de la cultura son los bienes y servicios que no son exclusivos de la cultura debido a su naturaleza, o por ubicarse en categorias mas
amplias de clasificacion, pero que si permiten identificar una fraccion de su produccion en el ambito de la cultura (INEGI, 2018). Ver Analisis de la pertinencia
de lainformacién estadistica existente en el marco del Plan Estratégico 2030 de Nuevo Leon.
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Grafica 5. Porcentaje del valor agregado generado por el sector cultural nacional respecto al total

estatal, por categoria, 2004-2019

Total de actividades culturales

Actividades caracteristicas

Artesanias
75 %
33%
7.0 %
3.0%

6.5%
2.7 %

6.0 %
24 %

Economia creativa

16 % 12%

0.8 %

14

Actividades conexas

~

Patrimonio cultural

2.4 %

20%

1.6 %

1.4 %

2004

12 % 0.4 %

1.0 % 0.0 %

2008 2012 2016 2004 2008 2012 2016

Fuente: Censos Econdmicos, INEGI.
Nota: Cdlculo por Consejo Nuevo Ledn. Para el célculo, se consideran cifras en pesos corrientes.

Otro datorelevante es la contribu-
cion del sector de las actividades
artisticas, recreativas y de entre-
tenimiento al PIB de Nuevo Ledn,
que fuede 1.1 % en 2019, con un
total de 4,364 establecimientos
registrados para estas actividades
(INEGI, 2021).

Se empleaamasde

Nuevo Ledn cuenta con una pobla-
cidnjoveny altamente capacitada,
lo que le convierte en un territorio
propicio paralainnovaciény el de-
sarrollo de la economia creativa,
sector donde se empleaamas de
77,000 personas (INEGI, 2020).

77,000
personas

en el sectorde
economia creativa.

Un sector cultural fuerte e in-
novador depende de personas
profesionales de la cultura, tra-
bajadoras creativas y artistas. La
UNESCO (2022) recomienda mejo-
rar la profesionalizacién con politi-
cas relacionadas conlaformacion,
la seguridad social, el empleo, los
ingresosy las condiciones imposi-
tivas, lamovilidad y lalibertad de
expresion.

0025% el
0.020 %
0.015 %
0.010 %

0.005 %
0.000 %

e

2016

2004 2008 2012

= Nuevo Leén = Nacional

Trabajar en favor de la libre movili-
dad de artistas y profesionales de
la cultura permite que participen
en otros entornosy convivan con
personas de otros contextos, ade-
mas de que amplien sus perspecti-
vasy conocimientos que fomentan
la creatividad. También seincre-
menta la probabilidad de inter-
cambiar sus productosy servicios
(Comisidn Europea, 2020).

En Nuevo Ledn hay limites deriva-
dos de los escasos apoyos para

el desarrollo de la creatividad, el
emprendimiento y el bajo aprove-
chamiento de espacios existentes
paraimpulsar a pymes culturales.
Esto complica elimpulso de un
ecosistema propicio para el em-
prendimientoy, en consecuencia,
el desarrollo artistico y cultural.
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Tambiéninfluye lainexistencia de
planes de desarrollo y profesiona-
lizacion artistica que incluyanala
diversidad de poblacién del esta-
do'8. Particularmente, es notable
que las pymes culturales tienen
una baja capacidad para sobrevivir
durante sus primeros afios debido
ala falta de profesionalizacidn,
capacitaciony financiamiento'®.

Hay algunas iniciativas alenta-
doras como el Cluster de Medios
Digitales (Mimec), que sigue el
modelo de triple hélice y se propo-
ne promover la tecnologia digital
de laindustria creativa en el esta-
do. También existe INC Monterrey,
uno de los festivales de emprendi-
miento mas importantes de Lati-
noamérica, para generar vinculos
estratégicos entre inversionistas,
startups, empresasy emprende-
dores paraimpulsarlaeconomiay
lainnovacidénlocales.

Otra actividad que contribuye ala
economia creativa es el turismo.
Al fomentar la exploracion de
destinos diversos, el turismo
tiene el potencial de impulsar la
innovaciony la creatividad en
multiples sectores e ingresos.
Por ejemplo, en Nuevo Ledn, la
derrama econdmica turistica
directaenagosto 2022 fue de
9,879 MDP (Secretaria de Turismo
de Nuevo Ledn, 2022)°,

Estas actividades satisfacen las
necesidadesy deseos de las per-
sonas viajeras en ambitos gastro-
némicos, culturales, de aventuray
creativos. El turismo creativo tam-
bién promueve la preservaciény
promocion del patrimonio cultural,
ladiversidad y la sostenibilidad,
ya queimpulsalaconservaciéonde
tradiciones, artesanias y practicas
culturales Unicas (UNESCO, 2023).

178 Esta conclusion fue presentada en los ejercicios de consulta publica y técnica con personas expertas en el sector cultural durante el proceso de
elaboracion de este Plan Estratégico.

179 Esta conclusion fue presentada en los ejercicios de consulta publica y técnica con personas expertas en el sector cultural durante el proceso de
elaboracion de este Plan Estratégico. Ver seccién de mipymes en el capitulo de Desarrollo Econdmico de este Plan para datos precisos.

180 Calculo aproximado de agosto a agosto por parte de la Subsecretaria de Inteligencia Turistica, de la Secretaria de Turismo de Nuevo Ledn, con datos
de Datatur sobre los turistas hospedados en hoteles y un gasto promedio diario segun estudio Sectur del turista en Monterrey.
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CULTURA

Enel 2023,

68.5 %

de las personas
alfabetas de mas de
18 afios leyeron algun
material.

Acceso a bienes y servicios culturales

La oferta cultural mexicana, a nivel
local y nacional, no esté posicio-
nada ni consolidada enlos mer-
cados locales y globales, a pesar
de su grandiversidad. Esto abarca
desde carteleras de cine hasta
medios de comunicacion,
producciones audiovisualesy
algunos otros formatos.

Por ejemplo, a pesar de que en
Nuevo Ledn hubo en 2021 mas
estrenos de cine nacional (35), en
comparacién con los de 2020 (24),
solo 5 % de las entradas a salas
(255,000 personas) fueron para
peliculas nacionales, 50 % menos
que en 2020 (510,000 personas).
Esto aun cuando esla segunda en-
tidad en nimero de pantallas para
proyeccion de cine (561), después

dela Ciudad de Méxicoy su area
metropolitana (Imcine, 2021).

En términos de habitos de lectura
anivel nacional, desde 2016 la po-
blacién lectora no ha aumentado.
En 2023, 68.5 % de las personas
alfabetas de 18 afios y mas leye-
ron algun material como libros,
revistas, periédicos y paginas de
internet, foros o blogs. Esto es una
proporcién mucho menor al 80.8 %
que lo hizoen 2016 (Molec, 2023)
(grafica 6).

En Nuevo Ledn, cuatro de cada

10 personas mayores de 18 afios
manifiestan acostumbrar a leer
libros y quienes lo hacen tienen un
promedio de cuatro libros leidos al
aflo.Enlasregiones citricola, norte
y sur es donde se habitla leer me-
nos (CONL-SCNL, 2023).

Grafica 6. Porcentaje de la poblacién alfabeta que lee algun material considerado por el MOLEC
anivel nacional, 2016-2023

79.7 %

72.4 %

2018 2020

Fuente: Mddulo sobre Lectura, INEGI.
Nota: El material de lectura considerado incluye libros, revistas, periédicos, historietas y paginas de internet, foros o blogs. Se presentan estimaciones por
intervalo de confianza al 90 %. La cobertura geogréfica contempla el agregado urbano de 32 dreas de 100,000 y mas habitantes.

71.6 % 71.8 %

2021
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La mayoria de las personas
que no acostumbra leer dice
no hacerlo por

no tener
tiempo.

A nivel nacional los libros fueron
el principal material de lectura
(40.8 %), seguido de paginas de
internet, foros o blogs (37.7 %),
revistas (23.6 %), periddicos
(18.5% ), e historias (6.1 %). El
principal motivo para leer fue por
entretenimiento (44.6 %), seguido
de trabajo o estudio (26.5 %)
(Molec, 2023).

Es de destacar que la poblacién no
lectora manifiesta que carecié de
estimulos paralalectura durante
lainfancia, 83 % declard que sus
padres, madres o personas tutoras
no lallevaban a bibliotecas o libre-
rias, 79.7 % dijo que no les leian y
68.3 % no les veian leer (Molec,

CULTURA

2023).Enelcasode Nuevo Ledn,
la mayoria de las personas que no
acostumbran leer lo adjudican a
no tener tiempo, noles gustaono
lesinteresarealizar esta actividad
(CONL-SCNL, 2023).

En Nuevo Ledn hay una baja parti-
cipaciény consumo culturales. Los
cinco primeros destinos alos que
asistid la poblacion mayor de edad
en Nuevo Ledn, enlos ultimos
doce meses, para realizar activi-
dadesrecreativasy culturales son
centros comerciales (87 %), plazas
publicas (75 %), areas naturales
(61 %), iglesias y templos (61 %),y
elcine (55 %) (CONL-SCNL, 2023)
(grafica 7).

Grafica 7. Porcentaje de personas en Nuevo Ledn que asistieron en al menos una ocasion a algun
espacio cultural en los ultimos doce meses, 2023

Asistencia a algun espacio cultural

14.2 %

No

85.8 %

14 %

1%

Zonas

Bibliotecas
arqueolégicas

Fuente: Encuesta sobre habitos y consumo cultural, Consejo Nuevo Leon.
Nota: Calculo por Consejo Nuevo Ledn. Para el célculo de asistencia a espacios culturales se contempla al porcentaje de personas que asistié al menos una
ocasion a cualquiera de los siguientes espacios culturales en los Ultimos 12 meses: bibliotecas, casas de cultura/centros culturales, casas de artesania,
museos, teatros, librerias, galerias de artes, cine, zonas arqueoldgicas, dreas naturales ( reservas, bosques), ludotecas, centros comunitarios, salas de
conciertos y plazas publicas El indicador se construye a partir de la poblacidn total. La distribucién de espacios no suma a 100 porque mas de una categoria
podia ser mencionada como respuesta.
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CULTURA

Nuevo Ledn aportael 10.87 % del
total nacional del gasto en can-
tantes, grupos musicales, artistas
y escritores, 10.1 %, del de teatro,
danzay grupos de espectaculos
artisticos, 5.5 %, delde ciney
51% ,deldelibros, periddicosy
revistas (Bedoy et al., 2017).

Unindicador del acceso a bienesy
servicios culturales es el gasto que

hacen las personas en el dmbito
cultural. Los hogares en Nuevo
Ledn en 2022 destinaron 0.25 %
de su gasto monetario trimestral
total en cine, teatro, conciertosy
materiales de lectura. Este valor
estd encima del nacional de 0.18 %.
En teatroy conciertos fue de 5.5 %,
encine fue de 2.4 % y en materia-
les de lecturafuede 1.2 % (INEGI,
ENIGH 2022) (grafica 8).

Grafica 8. Proporcién del gasto de los hogares en cine, materiales de lectura y conciertos, por

categoria, 2022
. En enciclopedias, libros,
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Fuente: Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares, INEGI.

Nota: Célculo por Consejo Nuevo Ledn. El célculo de la proporcion en cada categoria fue realizado considerando como denominador el gasto total de los
hogares; este célculo contempla solamente a los hogares que registraron gasto en cine, materiales de lectura y teatro o conciertos, respectivamente. Con fines
comparativos, se presentan los datos de Nuevo Ledn y las dos entidades con los valores mas altos y bajos.
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En perspectiva, al observarla 1.4 %,como nacionalcon 1.7 %.Un
distribucion porcentual del gasto cambio notable, ya que en 2018 la
corriente monetario totalen 2020  categoria mds baja fue cuidados
seidentifica que el rubro de arti- de la salud junto con transferen-
culos y servicios de esparcimiento  cias de gastos (grafica 9).

fue el menor, tanto estatal con

Grafica 9. Distribucidn porcentual del gasto corriente monetario total trimestral por grandes rubros

de gasto en Nuevo Ledny a nivel nacional, 2018-2022

35.20 % 38.00 % 37.70 %

6.50 % 6.10 %
420 %

6.00 % 7.00 %

20.00 % 18.60 % 19.30 %
3.80 %
11.00 % 9.50 %

2018 2020 2022

Nuevo Ledn

Alimentos, bebidas y tabaco 32.30 % 31.30 %

Articulos y servicios de o
esparcimiento 3.50 %

Articulos y servicios para la
limpieza, ciudados de la casa,
mnseres domésticos y muebles, 7.30 %
cristaleria, utensilios
domésticos y blancos
Cuidados de la salud 3.90 %
Cuidados personales,
accesorios y efectos o
personales y otros gastos 8.00 %
diversos
Servicios de educacion y o
articulos educativos 9.50 %
Transferencias de gastos 270 %
Transporte; adquisicion,
mantenimiento, accesorios o o o
y servicios para vehiculos; 24.70 % 19.50 % 22.90 %
comunicaciones

Vestido y calzado

Vivienda y servicios de
conservacion, energia 13.00 % 1.10 %
eléctrica y combustibles

7.70 %

2018 2020 2022

Fuente: Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares, INEGI.
Nota: La categoria "articulos y servicios de esparcimiento" considera los rubros de "articulos y servicios de esparcimiento” y "paquetes turisticos y
para fiestas, hospedaje y alojamiento".
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PROBLEMAS PUBLICOS»

El estado presenta los siguientes retos en
el ambito de la cultura:

1.El sector cultural del estado esta

desarticulado y no se ha consolidado
una gobernanza transversal que forta-
lezcalas intervenciones, expresiones
y propuestas. Ademas, aun existe un
desequilibrio en el ecosistema cultural,
unas tareas estan duplicadas y otras
desatendidas.

En consecuencia, no se maximizan las
intervenciones e inversiones publicas
y privadas, de forma que no hay inter-
locucién efectiva entre actores y se
excluye a agentes enlatoma de deci-
siones. Lo anterior debilita la capacidad
funcional del sector cultural y limita el
acceso, participaciony funcién de las
personas, comunidadesy profesiona-
les en su dmbito cultural.

. El sector cultural y creativono es

reconocido como detonante del de-
sarrollo econdmico ni del desarrollo
sostenible. En consecuencia, aunque
tiene un valorimportante paralaeco-

nomia, no hay una estrategia clara para
impulsarlay hay pocos programas para
apoyarla.

Esto se traduce en que las personas
creativasy artistas no encuentran el
apoyo necesario para su educacion,
capacitacion, desarrollo y espacio de
expresion, lo que genera una brecha
entre el potencial de estas personas
profesionalesy las oportunidades que
se les brindan. Ademas, la inestabili-
dad econdmicay lafalta de seguridad
social han creado una situacién preca-
ria que dificulta la sostenibilidad de su
actividad.

Lo anterior deriva en limitar la ofertay
consumo de servicios y bienes cultura-
les en el estado.

3. El patrimonio material e inmaterial se

encuentra en peligro por no contar con
un marco juridico actualizado en el
estado, e instrumentos que permitan
su adecuada proteccién, divulgacion
y rescate. Ademas, no hay estrate-
gias efectivas para su conocimiento y
valoracion como memoria de nuestra
identidad cultural.
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ASPIRACION)

CULTURA

La aspiracién que guia los objetivos y lineas estratégicas del drea de Cultura a 2040 es:

Las personasy comunidades en Nuevo Leén tendrdan
oportunidades que favorezcan el ejercicio efectivo y equitativo de

sus derechos culturales.

Elarte y la cultura son elementos vitales
para el desarrollo individual y colectivo, y
contribuyen ala construccién de paz. De
ahilaimportancia de supromociény
salvaguarda.

La diversidad cultural es un elemento clave
de lariqueza de Nuevo Ledn, enlo particu-
lar, y de México, en general. Como sefiala
la UNESCO (2019), esta solo puede pro-
tegerse y promoverse si se garantizan los
derechos humanosy las libertades funda-
mentales.

Las instituciones gubernamentales deben
facilitar el ejercicio de los derechos en
condiciones de igualdad, no discriminacion
y de dignidad humana ante la diversidad
einequidad. Esimportante el impulso de
politicas publicas que favorezcan el de-
sarrollo cultural de las sociedades parala
garantia de los derechos culturales™, pues
fortaleceny estimulan las capacidades del
ser humano.

Algunos ejemplos de estos derechosinclu-
yen el acceso alaeducacion, ala participa-
cion en actividades culturales y artisticas,
y alapromociénde ladiversidadylain-
clusion en todas las esferas de la sociedad
(UNESCO, 2007).

Lo anterior, tendrd como consecuencia
que quienes habitan en Nuevo Ledn com-
prendan, valoren, disfruteny expresen la
trascendencia que tiene la cultura en su dia
adia.

Para alcanzar esta aspiracién, es necesa-
rio contar coninstituciones fuertes y bien
coordinadas, con estrategias claras de
inclusion que fomenten la participaciéon e
innovacion de las personas en todas las
etapas de la politica publica cultural, la
equidad, el desarrollo sostenible resilien-
tey la seguridad profesional, asicomo la
innovacion en la economia creativa. Esto
requiere establecer alianzas entre organi-
zaciones y comunidades locales.

Esta aspiracion esta alineada conlos ODS
4 (Educacién de calidad), 5 (Ilgualdad de
género), 8 (Trabajo decente y crecimien-
toecondmico), 9 (Industria, innovacién
einfraestructura), 10 (Reducciéon de las
desigualdades) y 17 (Alianzas para lograr
los objetivos).

Elavance en el cumplimiento de la aspira-
cion tendria que reflejarse en el incremento
de lainversion en cultura en Nuevo Ledn,
paralo que se usara elindicador de por-
centaje del gasto publico estatal pagado

en culturarespecto alos egresos totales,
que en 2020 fue de 0.46 %. En un escenario
conservador a 2040, tendria que incremen-
tara0.75 %y, enuno optimista, llegara 1 %.

Para alcanzar esta aspiracion se definieron
tres objetivos estratégicos.

181 Sustentados en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos (1948), el Pacto Internacional Relativo a los Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales (1966) y la Declaracion Universal de la UNESCO sobre Diversidad Cultural (2001), entre otros documentos.
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ASPIRACION

Las personasy comunidades
en Nuevo Ledn tendran
oportunidades que favorezcan
el ejercicio efectivo y equitativo
de sus derechos culturales

OBJETIVOS

Consolidar la articulacion del
sistema cultural del estado

Generar condiciones e impulso

INDICADOR

Porcentaje del gasto
pagado en Cultura

respecto alos egresos

totales

Porcentaje del valor
agregado generado
por el sector cultural

respecto al total estatal

Porcentaje del valor

METAS 2040

META

I0.46 % (2020)
9.75 % (CONSERVADORA)

1% (OPTIMISTA)
[ |

7.2 % ‘2019)
7.6 % ‘CONSERVADORA )
10.6 % ‘OPTIMISTA)

9.759 % (2019)

agregado generado por
el sector de laeconomia
creativarespecto al total
estatal

para el desarrollo de la .
economia creativa en .
Nuevo Ledn

. 2.9 % (CONSERVADORA)

2 % (OPTIMISTA)
||

: Porcentaje del valor :
: agregado generado :
: porlas actividades :
: relacionadas con el :
patrimonio cultural

0.006 % (2019)
Rescatar, preservary promover '
el patrimonio cultural material e

inmaterial del estado

I0.01% (CONSERVADORA)

E).O2 % (OPTIMISTA)
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CULTURA

OBJETIVOS Y LINEAS
ESTRATEGICAS»

Objetivo 1.

Consolidar la articulacion del sistema cultural del estado.

El sistema cultural del estado
cuenta conunaamplia diversidad
deinstanciasy de agentes
culturales para construir politicas
publicas representativas del
interés general. Para lograr

una mayorintegralidady
transversalidad de estas politicas
publicas culturales es necesario
establecer unainterlocuciony
participacion efectiva de sectores
y agentes (UNESCO, 2022).

Dicha comunicaciény
colaboracién fortalecera su
capacidad funcional y optimizard
el uso derecursos existentes para
incrementar el acceso, disfrute,
expresiony desarrollo cultural de
personasy comunidades.

Esimportante que el Estado cree
las condiciones y oportunidades
para que las personas, individual
o colectivamente, en lo social

o profesional, vivan el artey la
culturay sus componentes en
condiciones de equidad, dignidad
y no discriminacion.

Porlo tanto, debe trabajarse en
tres ambitos:
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e Construirla gobernanza del
sector cultural.

e Fomentar la participacion
diversa en actividadesy
manifestaciones culturales.

e Incorporar la tecnologia digital
paraimpulso del sector.

Este objetivo esta alineado
conlameta4.7delos ODS, la

cual promueve la valoracion

de la diversidad culturaly la
contribucion de la cultura al
desarrollo sostenible. Igualmente,
contribuye alameta16.7 enla
adopcion de decisiones inclusivas,
participativas y representativas.

La medicion del avance de este
objetivo hacereferenciaala
contribucion del sector cultural a
la economia del estado, por lo cual
se usaraelindicador de porcentaje
del valor agregado del sector
cultural respecto al total estatal.
En 2019 fuede 7.2 %y, para 2040,
la meta conservadoraesde7.6 %y
la optimista de 10.6 %.

Para alcanzar este objetivo
se establecieron tres lineas
estratégicas:




CULTURA

Indicador

Existencia de normas
legalesyreglamenta-
riasrelativas parala
protecciény promo-
cién delacultura, los
derechos culturalesyla
diversidad cultural

1.1 Fortalecer la gobernanza del sector cultural.

En aras de impulsar la eficacia de
los derechos culturales, esimpor-
tante que el sector cultural pueda
organizarse y colaborar a través
de una adecuada gobernanza.

Esta abarcalos marcos norma-
tivos, las politicas publicas, las
infraestructuras, la capacidad
institucional y los procesos desti-
nados a fomentar el desarrollo cul-
turalinclusivo, la estructuracion
de sectores culturales dindmicos
y la promocién de la diversidad
(UNESCO, 2014).

Enla base de la politica publica

se encuentran las instituciones
que tienen por funcién impulsar

el gocey la participaciéon enlas
expresiones artisticas y manifes-
taciones culturales. Sin embargo,
es necesariala participacion orga-
nizaday concertada de los sec-
tores publicos, privados, sociales
y académicos para promover una
oferta cultural variada y enrique-
cedora, el desarrollo de profesio-
nales capacitados, el estudioy
medicidon del impacto cultural, una
gobernanza adecuaday el acceso
democratico a la cultura.

Valor actual Ano base

No existe 2023

Esto demanda marcos normati-
vos y procesos que faciliten su
articulacién e involucramiento.
También requiere de un sistema
deinformacion abierta, medicion
y analisis para observar, entender
y atender de manera focalizaday
dindmica las deficiencias y poten-
cialidades delos servicios cultura-
lesylas necesidades y aspiracio-
nes dela poblacion.

Un ejemplo de esto es el progra-
ma de Apoyo alnstituciones de
Cultura, que abre oportunidades
para el financiamiento y desarrollo
de proyectos culturales vy artis-
ticos. Esto a través del fortaleci-
miento de espacios e iniciativas
que propicien la circulacion de la
produccidn local, estatal, regional
e internacional.

Es necesaria la formacion conti-
nuade profesionales de la cultura
para que cuenten con conoci-
mientos, técnicas, herramientas

y competencias necesarias para
interactuary entablar una comuni-
cacién eficaz y empatica con otros
agentes culturales, en especial
con grupos de atencidn prioritaria.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
Siexiste
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CULTURA

1.2 Fomentar condiciones que permitan a todas las
personas y comunidades acceder y participar en diversas
manifestaciones culturales de manera equitativay

significativa.

El acceso ala participaciénen el
arteylaculturaesunderecho que
se manifiesta mediante la propia
expresion artistica y cultural indi-
vidual o colectiva, o através del
reconocimiento y disfrute de otras
manifestaciones e identidades’?.

Toda personadebe tenerla po-
sibilidad de participar mediante
medios democraticos en el desa-
rrollo cultural de las comunidades
alas que pertenece. Especifica-
mente, en la elaboracidn, la puesta
en practicay la evaluacion de las
decisiones que concierteny que
afectan el ejercicio de sus dere-
chos culturales, y en el desarrollo
y la cooperacion culturales
(UNESCO, 2007).

Para eso, serequieren mecanis-
mos normativos, procedimentales
eincluso deinfraestructura. Por
ejemplo, protocolos yreglamen-
tos paralaincorporacion de per-
sonas y comunidades indigenas en
la definicion de politicas culturales
locales olaincorporacion de co-
munidades en municipios rurales
para estrategias de turismo
sostenible.

Se debe asegurar la accesibilidad
fisica, tecnoldgica, econémica,

de informacion y comunicacioén
(multidireccional), de forma
inclusiva y no discriminatoria.
Porlo tanto, es necesariala

Consejo Nuevo Leén Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2040

infraestructura cultural bien
distribuida en las poblacionesy la
geografia del estado.

También se deben diversificar

las acciones, los formatos de
convocatoria, ladifusidényla
participacion enlos eventos para
impulsar laintegracion de las
personasy grupos, en particular
de aquellos que se encuentran en
desventaja por alguna situacion de
vulnerabilidad.

Elimpulso de la formacion ar-
tisticay cultural enla poblacion
esimportante para su disfrute

y expresion. La sensibilizacion,
laformacion tedrica, técnicay
reflexiva y la participacion, espe-
cialmente desde lainfanciay en
colaboracion conlas escuelas son
indispensables en este proposito.

Lainfancia es una etapa clave para
laformacion de valores, identidad
y competencias conlas que cada
persona puedareconocersey
expresarse. En este sentido hay
que destacarlanecesidad de una
estrategia paralaformaciony
gestion de audiencias, en parti-
cular laformacion lectora.

Finalmente, se pueden procurar
espacios diversos que den
acceso frecuente y gratuito auna
mayoria de la poblaciéon a manifes-
taciones culturales.




Indicador

Tiempo promedio
semanal dedicado a
actividades culturales

Un ejemplo de programa que
visibiliza la diversidad de comu-
nidades que habitan Nuevo Ledn
es “Tu, Cultura” de la Secretaria
de Cultura estatal. Su objetivo es
reconocer las expresiones cul-
turales existentes, fortalecer las
capacidades simbdlicas de las
personasy sus comunidades, asi
como incentivar la participacién
ciudadanay propiciar espacios
de convivencia adecuados para
realizar actividades formativas y
recreativas.

Valor actual Ano base

1.1 2019

Otro caso es el de “Culturapara
laprimerainfancia”, que busca
fortalecer las capacidades creati-
vasy los vinculos afectivos entre
las nifias y nifios de 0 a 5 afios, sus
familias y personas cuidadoras en-
tre las poblaciones de alta vulne-
rabilidad. Para llevarlo a cabo se
colabora con otras dependencias,
un ejemplo es el trabajo que se
lleva a cabo enlos Ceresos con
infantes de personas privadas de
lalibertad.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
3
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Indicador

Porcentaje de personas
que utilizan internet
paraleer, escuchar
contenidos o ver videos

CULTURA

1.3 Impulsar la incorporacion de la tecnologia
digital en todas las areas del sistema cultural para
ampliar y diversificar el uso, acceso y difusion de las

manifestaciones culturales.

A pesar de los desafios, la brecha
digital presenta B oportunidades
para el sector cultural de Nuevo
Ledn. En particular, la tecnologia
digital puede incrementar la inte-
raccién entre el arte y el publico,

y lacreacién de nuevas formas de
artey cultura, como fue enfatizado
por Mondiacult (UNESCO, 2022).

La pandemiarepresenté un gran
reto paralas personas agentes
culturales por laimposibilidad de
los encuentros presenciales. La
virtualidad fue una oportunidad
paramantener elacceso de las
personas por la transmisién de
eventos culturales como concier-
tos, cine, teatro y recorridos de
museos en plataformas digitales
(UNESCO, 2022).

Porlo tanto, se puede impulsarla
creacion de plataformasy herra-
mientas digitales para que las
comunidades creativas y cultura-
les compartan sus obras y eventos
enlinea. Esto en complemento
con programas de capacitaciony
alfabetizacion digital que asegu-
ren que todos los agentes cultura-
les puedan aprovechar al maximo
estas herramientas.

Para asegurar la participacién de
la mayor parte de la poblacién,

Valor actual Ano base

95.9% 2022
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todavia es necesario invertir en
penetracidony accesibilidad de
tecnologias enregionesrurales
del estado.

La documentacidny la digitali-
zaciéndelasobrasdearteyla
creacion de bases de datos puede
ayudar a preservary difundir el
patrimonio cultural de la region.
Por ejemplo, un sistema estatal de
documentaciodn, podriaimpulsar
el conocimiento, la investigaciény
divulgacién de importantes ele-
mentos culturales, conlos recur-
sos adecuados para sostenerse en
el tiempo.

Ademas, es fundamental una
politica cultural que fomente la
inclusionyladiversidad cultural,
y que promueva la participacion
activa de todaslas personasenla
vida cultural del estado.

Un avance paraimpulsar el uso de
la tecnologia digital en el ecosis-
tema cultural es laimplementa-
cién del proyecto DataLAB, cuyo
objetivo es la experimentacién
paralacreacion, la manipulaciény
la visualizacién de datos de mane-
ra descentralizada desde y parala
ciudadania.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
99 %




CULTURA

Objetivo 2.

Generar condiciones e impulso para el desarrollo de la economia

creativa en Nuevo Leon.

El sector de laeconomia creati-

va es uno de los mas dinamicos

a nivel mundial (PNUD-UNESCO,
2014). La creatividad esunre-
cursointangible que impulsala
innovaciony es motor clave para el
cambio (UNESCO, 2022b).

Porlas condiciones de Nuevo
Ledn, que cuenta con talento
humano y una economia préspera,
se hacomenzado a desarrollaren
el estado un modelo de economia
creativa que propicie e incremen-
te laideacion, desarrolloy conso-
lidacién de la actividad creativay
cultural a nivel estatal.

Esto contribuird al crecimiento
econdmico de laregidn, lacrea-
cion de empleos y oportunidades
de negocio parala poblaciénlocal
y al fortalecimiento de la identidad
cultural. Aprovechar el potencial
de estaramade laeconomiatiene
dos requisitos:

e Elimpulso de una cadenade
valor de la economia creativa
formal.

e Elmejoramiento de
condiciones profesionales
y econdmicas de artistas 'y
creativos.

Este objetivo estd alineado ala
meta 9.b delos ODS, que impulsa
el desarrollo de tecnologias 6,
lainvestigaciény lainnovacion,
garantizando un entorno norma-
tivo propicio a la diversificacion
industrial y la adicién de valor alos
productosy servicios.

También contribuye ala meta 8.3
delos ODS, que busca promover
politicas que apoyen activida-

des productivas, la creacion de
puestos de trabajo decentes, el
emprendimiento, la creatividad y
lainnovacién, y fomentarla forma-
lizacidny el crecimiento de las mi-
pymes, incluso mediante el acceso
alos servicios financieros.

La medicion del avance de este
objetivo hace referencia al desa-
rrollo de la economia creativa en
el estado, porlo cual se usara el
indicador de Porcentaje del valor
agregado generado por el sector
de laeconomia creativa respec-
to al total estatal. En 2019 fue de
0.76 % y, para 2040, la meta con-
servadoraes de 0.9 % y la optimis-
tade2 %.

Para alcanzar este objetivo se
establecieron dos lineas
estratégicas:

Consejo Nuevo Ledon Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2040



CULTURA

2.1 Impulsar la insercion en la economia formal y la cadena
de valor productiva de los procesos, bienes y servicios

creativos y culturales.

Las industrias culturales sonla
base de laeconomia creativa. Son
una fuerzatransformadorade
generacion deingresosy empleos
que requieren contar conlas con-
diciones de formalidad, conexién,
impulso y capacitacion necesarias
para alcanzar su potencial.

Paraimpulsar ain mas lainsercion
de estas industrias enlaecono-
mia formaly las cadenas de valor
productivas, se deben tener politi-
cas que fomenten el desarrollo
tecnoldgico, investigacion e
innovacion. Ademas, se requieren
entornos normativos propicios
para la diversificacion industrial y
la adicién de valor alos productos
y servicios.

Por ejemplo, se pueden ofrecer
estimulos fiscales, convoca-
toriasyfondos de apoyo ala
produccion, capacitacion eincu-
bacidon de proyectos. Ademas, es
importante consolidar alianzas
para promover iniciativas, cliste-
resy laarticulacion del sector.

También esimportante apoyar la
formalizaciéony el crecimiento de

Indicador Valor actual Ano base
Porcentaje de mipymes
involucradas enla 0.89% 2019
economia creativa
183 Vercapitulode de este Plan.
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microempresasy facilitar el acce-
so aservicios financieros para

las personas emprendedorasy las
pymes'3 Estoincluye la capacita-
cidén en elementos administrativos,
derecursos humanos, finanzas,
entre otras.

Es necesario que el sector pri-
vadoy Gobierno trabajen juntos
paraincrementarlas cadenas de
valor de lasindustrias creativasy
culturales. Esto podria mejorar el
acceso del publico a contenidos
culturales disefiados y producidos
localmente.

Otro mecanismo es vincularlas
iniciativas de las industrias
creativas de la entidad conlas
empresas locales, nacionales e in-
ternacionales para generar nuevas
oportunidades de negocios.

Por ejemplo, los espacios de
mercado especializado y ferias
parala promociony comerciali-
zacion de bienes y servicios de

la economia creativa pueden ser
una oportunidad para fomentarla
colaboracion e innovacion entre
productoresy compradores.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
31%




CULTURA

Indicador

Porcentaje de personas
ocupadas en el sector
cultural con acceso a
prestaciones, respecto
al total

2.2 Contribuir al mejoramiento de las condiciones de
seguridad profesional y econémica de las y los artistas y

creativos.

El sector creativo requiere de
profesionalizacién, formalizacién
y visibilizacién para contribuir ple-
namente al sector de la economia
creativay paraelincremento de

la calidad de su trabajo. A su vez,
se debe fomentar que el sector
creativorefleje la pluralidad dela
comunidad y genere oportunida-
des de movilidad social.

Es necesario reducir la vulnerabili-
dad estructural que ha sido evi-
denciada por la crisis por
COVID-19, enla que se ha mos-
trado la precariedad laboral y las
brechas sociales y de género que
afectan alas personas artistasy
profesionales de la cultura
(UNESCO, 2022).

Paralo anterior, se deben crear
herramientas normativas que
simplifiquen la proteccionde su
propiedad intelectual y asipara
que puedan beneficiarse de los
intereses materiales y morales que
correspondan.

Valor actual Ano base

55.2% 2022

Lo anterior va en conjunto con
ofrecer capacitaciéony formacion
en areas técnicas, legalesy de
negocios para ayudaralasy los
artistasy personascreativasa
mejorar su desempefio profesional
y a tener una mejor gestion econé-
mica de sus proyectos.

Se pueden establecer incentivos
fiscalesyfinancieros paralas
empresas que contraten artistasy
creativos, con el fin de promover
lainclusion de estos profesionales
en laeconomiaformal y aumentar
las oportunidades de empleo en el
sector cultural y creativo.

A suvez, se deben establecer
politicas publicas parala creacion
de espacios de difusiéony pro-
mocion para las personas artistas
locales, asicomo la organizacién
de eventos culturales y artisticos
que permitan la exposiciénde su
trabajo. Lo anterior es particular-
mente importante para personas
y comunidades indigenas que no
cuentan con espacios para vender
sus artesanias.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
64.2%
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CULTURA

Objetivo 3.

Rescatar, preservar y promover el patrimonio cultural material e
inmaterial del estado.

El patrimonio, por definicion, se
refiere aun valor biocultural de
altaimportancia, por ello es nece-
sario identificarlo y protegerlo. En
este sentido, la conservacién dela
naturaleza estdligada alapreser-
vacion de los sitios culturales.

Ante los retos actuales como la cri-
sis climatica, el modelo de urbani-
zaciony el turismo desorganizado
de altoimpacto, la Convencién de
1972 parala Proteccién del Patri-
monio Mundial Cultural y Natural
se mantiene vigente como guia
para que las comunidades locales
y autoridades disefien acciones
favorables parala conservacién
del patrimonio.

Cobraespecialimportanciala con-
servacion del patrimonio natural
por el papel que desempefia enlas
comunidades localesy el desa-
rrollo sostenible del estado. Se
requieren politicas publicas que
reconozcan lafunciénenlavida
colectiva del patrimonio cultural y
natural, e integrar la proteccién de
ese patrimonio enlos programas
de planificacién general
(UNESCO, 1972)84.

Paraimpulsar este objetivo es
necesario compromisoy accién

184 Ver capitulo de Desarrollo Sustentable de este Plan.
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de todos los actores, en especial
por parte de autoridades publicas
al corresponderles asignar presu-
puestoy formulary aplicar marcos
normativos necesarios parala
proteccidn, salvaguarday pro-
mocidén del patrimonio, de manera
sostenible. El deterioro o desapa-
ricién de estos bienes significa un
empobrecimiento en la herencia
localy global.

Este objetivo contribuye a la meta
11.4 de los ODS, con el fin de redo-
blar los esfuerzos para protegery
salvaguardar el patrimonio cultural
y natural del mundo.

La medicion del avance de este
objetivo hace referencia alavalo-
raciény goce del patrimonio esta-
tal, porlo cual se usard el indicador
de porcentaje del valor agregado
generado por las actividades rela-
cionadas con el patrimonio cultural
como proporcién del total estatal.
En 2019 fue de 0.0006 % vy, para
2040, la meta conservadora es de
0.01 % y la optimistade 0.02 %.

Para alcanzar este objetivo se
establecieron dos lineas
estratégicas:




CULTURA

Indicador

Inversién publica
destinadaala
preservacion del
patrimonio cultural

3.1 Preservar los bienes materiales e inmateriales,
culturales y naturales del estado.

Para preservarlos bienes mate-
riales e inmateriales se requiere
un esfuerzo colectivo organizado
que se traduzca en un sistema de
proteccidon permanente con base
cientificay con medios modernos.
Esto debe abarcar todo el territorio
del estado, brindando servicios
con el personal y medios adecua-
dos, para su proteccion, conser-
vaciény revalorizacion.

Ademas, es necesario fortalecer
la Ley de Patrimonio Cultural del
Estado de Nuevo Leony suregla-
mentacion para brindar recursos
legales, econdmicos, cientificosy
técnicos suficientes parallevara
cabo las tareas de preservaciony
conservacion.

La vocaciénindustrial del estado
ha desarrollado un legado im-
portante en cuanto al patrimonio
industrial, del cual las genera-
ciones futuras pueden aprendery
comprender mejor la evolucion de
la tecnologia, lainnovaciény la or-
ganizacion del trabajo en laregion.

Se pueden hacer programas para
recuperar, reusary conocer el
origen de espacios que han mar-

Valor actual Ano base

$8,894,609.00 2023
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cado la historia e identidad colec-
tiva de Nuevo Ledn parareforzar el
sentido de pertenenciay la cohe-
sién social.

Se necesita establecer politicas
formales de cuidado, promocién
y valoraciéon de las zonas ar-
queoldgicas del estado con sus
numerosas pinturas rupestres.
Igualmente, esimportante docu-
mentar y difundir el conocimiento
alrespecto.

Esimportante destacar que la
preservaciéony conservacion
esrelevante por su valor social
e histéricoy también por suim-
pacto positivo enlaeconomiay
elturismo locales. Es importante
que Nuevo Ledn cuente con una
estrategia de turismo sosteni-
ble basado en la participaciény
contribucion de las comunidades
locales.

Lainversion en estos rubros puede
crear empleos y generaringresos
por turismo cultural para estas
comunidades, ademds de aportar
fondos pararesponder a eventos
comoincendios u otras emergen-
cias (BID, 2020).

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA

$56,882,353.00
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Indicador

En construccion

CULTURA

3.2 Impulsar el conocimiento y la valoracion sobre el

patrimonio estatal.

Impulsar el conocimientoyla
valoracion sobre el patrimonio
estatal esimportante no sélo

en simismo, sino también para
visibilizar las amenazas que pesan
sobre estas herenciasy de las
actividades emprendidas para su
proteccidony conservacion.

Es necesario facilitarelaccesoy
guia a diversos sitios en formatos
atractivos, adecuadamente do-
cumentados y disefliados en torno
ala experiencia delas personas
usuarias. Esto debe incluir reque-
rimientos especificos y perspec-
tiva de género einclusion para
contribuir al aprendizaje y recono-
cimiento de las herencias cultu-
ralesy naturales afin de apreciar,
disfrutary cuidar el patrimonio.

También se puede crear una poli-
ticaestratégicade tarifas parala
visitay asistencia que, por unlado,
ofrezcarecursos al estado para el
mantenimiento y cuidado de las
distintas zonasy, por otro, asegure
gue la poblacién general pueda
asistira conocerlo.

Valor actual Ano base

N/A N/A
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Para conocer, apreciary
mantener la memoria viva,

la documentacion es una
herramienta imprescindible. Para
eso, las personas profesionales,
como gestoras, divulgadoras,
promotoras, entre otras, de
manera interdisciplinaria deben
tener laformaciény medios
necesarios para desempefar su
trabajo.

Con base en esto, se puede im-
pulsar la difusiény promocién del
patrimonio, comunicado adecua-
damente y coninformacién dis-
ponible para cualquier persona.
También lainvestigaciéony publi-
cacidn através de diversos for-
matos puede contribuir a la valora-
cion del patrimonio estatal.

En este sentido, la celebracién
desde 2014 del Diadel Patrimo-
niode Nuevo Leon cada segundo
domingo de marzo es una iniciativa
que contribuye a estalinea
estratégica.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
N/A




