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hombres 'y 46.6 % para mujeres.

(INEGI, ENOE 4T 2022)
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El gasto en fomento de
la ciencia, tecnologia y la
innovacién ha caido

80 %

en la Ultima década.
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NUEVO LEON AL 2040
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ﬁ_ _z Aspiracion 2040

o) & Nuevo Ledn se distinguira por garanti-

Objetivos

Lograr el trabajo decente para
todas las personas, considerando
las especializaciones actualesy
futurasrequeridas enelempleoe
inclusién de los grupos prioritarios.

Fortalecer la competitividad, ren-
tabilidad, productividad y soste-
nibilidad de las mipymes en Nuevo
Ledn.

Impulsar lainnovacién, el empren-
dimientoy fomentar lainversion en
sectores que potencien la gene-
racion de valor agregado, mayor
crecimiento econdmico y bienestar
con una vision de futuro.

Reducir los rezagos entre regiones
del estado.
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zar un bienestar econdémico sostenible y
resiliente, equitativo e inclusivo, con un
ecosistema que habilite la creacion, con-
solidaciény crecimiento de negocios, el
impulso alainnovacion, lainversién estra-
tégica, la generacién de empleos formales
de calidad y bienremunerados que den
oportunidades de desarrollo para todos
sus habitantes.

PIB per capita no petrolero (MDP).

3$ 236i100.50 ‘2021)
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DESARROLLO ECONOMICO

Nuevo Ledn necesita un crecimiento
econdmico sostenible?’, inclusivo y
equitativo para contribuir a la
mejora de la calidad de vida de las
personas y la reduccion de las
desigualdades de acuerdo a las
metas de la Agenda 2030.
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Esto se puede lograr, entre otras
cosas, impulsando un entorno
favorable paralos negocios, que
propicie empleos formales bien
remunerados através delain-
novacién, el emprendimiento de
alto valory lainversion publicay
privada.

Uno delos mayores retos del de-
sarrollo econdmico en el estado
es que las oportunidades eco-
noémicasy el bienestar social se

concentranenlaZMMYy en grupos

especificos de la poblacién?°s,

En contraste, las regiones norte,
oriente, citricolay, especialmente,
el sur experimentan importantes
rezagos en términos educativos,
econdmicos, tecnoldgicosy
ambientales?®°,

Este capitulo analizalos retos de
Nuevo Ledn paralograr un progre-
so econdmico inclusivo y sosteni-
do desde una visién de desarrollo
regional?®® a partir de cuatro ejes:

Composicién econdmica del estado.

Capital humano y empleo.

ﬁ 3 Micro, pequefas y medianas
Nl T empresas (mipymes).
@oﬂ 4 Inversién e innovacion.

257 Consciente de retos como el cambio climéatico y la desigualdad y adaptado a atenderlos.

258 Para mayor detalle consultar el apartado de movilidad social en el capitulo de Desarrollo Social de este Plan.

259 Estos temas son analizados en otros capitulos de este Plan.
260 Eldesarrollo regional en Nuevo Ledn es clave por la concentracion de poblacién y economia en la ZMM. En los cuatro apartados del diagnostico se
abordardy se plantea un objetivo estratégico para el tema al final.
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DESARROLLO ECONOMICO

DIAGNOSTICO)

W

2.° lugar
nacional

en PIB per capita con

317,888 pesos al afio.

A (®
@‘;’@

NL concentro
12.5 % de
lalED

de México en 2022.

Composicion econémica del estado

Nuevo Ledn es latercera entidad
federativa en aportacién?®' al PIB
nacional (7.9 %), segunda en PIB
per capita?®? (317,888 pesos al
afio) (INEGI, 2021) y en su propen-
siénalageneraciéonderiquezay
empleo, de acuerdo con el subin-
dicede economias estables del
Indice de Competitividad Estatal
(IMCO, 2022).

La apertura comercial haintegra-
do a Nuevo Ledn conlos mercados
internacionales. Desde 1995, la
correlacidon del ciclo econédmico
de Nuevo Ledn con el de Texas
aumentéd de 0.55a0.60y conel

de Estados Unidos de América de
-0.13a0.64 (Chapa, Galany Luna
etal., 2021). Lafirmadel Tratado
México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC) representd unincremento
enlos flujos comerciales desdey
hacia el estado entre 2020y 2022
(SE, 2022).

En este periodo las exportaciones
crecieron 48.2 % (INEGI, 2022),
principalmente en equipo de
transporte y generacion de ener-
gia. Por otro lado, lasimportacio-
nes se incrementaron 29.1 % entre
2020y 2021. La balanza comercial
en el estado en 2021 resultd positi-
va con 3,307.8 millones de ddlares
(MDD), que representaron 3.3 %
del PIB estatal (SENL, 2022).

Las fricciones geopoliticas en-

tre Estados Unidos y China, y

las disrupciones en las cadenas

de suministro provocadas porla
pandemia de COVID-19 impulsaron
que las empresas transnacionales
implementen estrategias de
nearshoring &.

El nearshoring priorizala
ubicacidon sobre otros elementos
relacionados con el comercio.
Busca seleccionar ubicaciones
que no necesariamente brindan
los mayores ahorros en costos,
pero que estanrelacionadas

con menores riesgos (Slepniov,
Brazinskasy Vejrum, 2013).

En 2022, Nuevo Ledn se convirtid
en el segundo lugar nacional en
captacion de IED, al concentrar
12.5 %, monto que asciende a
4,397.3 MDD (SENL, 2022).

La ZMM concentra cercadel 85 %
de las unidades econdmicas de
todo el estado, las cuales em-
plean al 89.9 % de todo el personal
ocupado y producen la mayoria
del valor agregado censal bruto
generado en Nuevo Ledn (INEGI,
CE 2019) (grafica1).

261 Laaportacion estd medida en valores constantes (base 2013) del producto interno bruto de 2021.
262 EIPIB percapitaesta medido en valores constantes (base 2013).
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Grafica 1. Participacidon porcentual de variables econdmicas de la zona metropolitana de Monterrey,

respecto al total de Nuevo Ledn, 2009, 2014y 2019

Personal ocupado Unidades econémicas Valor agregado censal

95.0 %
925 %
90.0 %
875 %
\
85.0 % R
2009 2014 2019 2009 2014

Fuente: Censos Econdmicos, INEGI.
Nota: Cdlculo por Consejo Nuevo Ledn.
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Por otra parte, laregién centro region condujo a que la contribu-
periférica ha cobrado mayor rele- cién al valor agregado generado
vancia en la economia estatal. La total pasarade 3.6 % en 2009 a
presencia manufactureraen esta 10.1% en 2019 (grafica 2).

Grafica 2. Participacién porcentual de variables econdmicas de las regiones sur, centro periférica,
oriente, norte y citricola, respecto al total de Nuevo Ledn, 2009, 2014y 2019

Personal ocupado Unidades econémicas Valor agregado censal

Reg's‘t’; 0.4% 0.4% 0.4% 13% 13 % 14.% 0.1% 01% 0.1%
Region o . 5 . . 9 . 7 5
orionis 03% 03% 02% 1% 09% 0.8 % 02% 24% 0.1%
Ri%'gg 09% 0.8% 07% 22% 22% 2% 05% 05% 0.4%
Region o 2 o 7 o o . > o
oo 25% 23% 22% 46% 44% 43% 1% 1% 15 %
Region
centro 44% 5% 67% 49% 5.9% 62% 36% 57%
periférica

2009 2014 2019 2009 2014 2019 2009 2014 2019

Fuente: Censos Econdmicos, INEGI.
Nota: Célculo por Consejo Nuevo Ledn. La suma total de las variables no equivale a 100 porque solamente se consideran en esta grafica los valores de las
regiones sur, centro periférica, oriente, norte y citricola. Los valores de la region metropolitana se presentan en la Grafica 1.
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Nuevo Ledn tiene una vocacion
econdmicaindustrial y manufac-
turera. En conjunto, los sectores
gueintegran esta Ultimaindus-
tria aportan 25 % al PIB estatal
(grafica 3).

DESARROLLO ECONOMICO

Mientras que la mayoria de los sec-
tores dela actividad econémicare-
flejan cierta estabilidad en el tiempo,
los servicios financieros aumentaron
su participaciéonde 1.9 % en 2003 a
6.6 % en 2021y los de informacion
enmedios masivosde1.5%a3.3%
(INEGI, 2021) (grafica 3).

Grafica 3. Distribucidn porcentual del producto interno bruto de Nuevo Ledn, segun sector de

actividad econdmica, 2003-2021
Industrias manufactureras
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Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales de México, INEGI.

Nota: El célculo considera el producto interno bruto en pesos constantes, a precios de 2013.
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Una economia concentrada es mas
vulnerable a crisis externas y esta
expuesta a mayores riesgos a lar-
go plazo (OMC, 2019). De acuerdo
al ultimo Censo Econdmico (2019),
laZMMy las regiones citricolay
sur?¢3 tuvieron una actividad eco-
ndémica mas diversificada. En con-

Impulsarla formaciéony disponibi-
lidad de talento apoyaalainno-
vaciény el desarrollo, mientras
que un empleo decente amplialas
oportunidades de las personas
paraaccederacondiciones de
bienestar (Agenda 2030).

En Nuevo Ledn, la poblacién
econdmicamente activa (PEA),

es decir, aquellas personas que
trabajan o buscan empleo, ascien-
de a 2,919,303, representando

el 61.6 % de la poblacidon entre 15
afos y mas. De este porcentaje, la
PEA parahombresesde77.3%,y
solode 46.6 % paralas mujeres.
El estado es el quinto lugar nacio-
nal en tasa de desocupacién con

traste, lasregiones norte y centro
periférica contaron con activida-
des altamente concentradas.

En Nuevo Ledn, estas condiciones
limitan el potencial de crecimiento
de algunas regiones y explican

el nivel relativamente alto de
desigualdad en la distribucién del
ingreso en el estado.

un 3.6 % (INEGI, ENOE, 4T 2022)
(grafica 4).

Aunque el 88.9 % del empleo sigue
concentrandose enla ZMM, hay
una tendencia de crecimiento de
oportunidades en laregién perifé-
rica, impulsada por lasindustrias
manufactureras. Entre 2005y
2022, el empleo haaumentado en
todas lasregiones del estado. La
que mayorincremento ha tenido
es la centro periférica, pues crecié
226.3 % en este periodo, mientras
quelaZMMy lasregiones sur,
citricolay norte han crecido 72 %,
94.6 %,76.1 %y 10.7 %, respectiva-
mente (IMSS, 2022).

263 Elindice de diversificacion Laakso-Taagepera se presenta en valores mayores a 1, en donde 1 significa concentracion absoluta y valores superiores
a 1indican una mayor diversificacion. En el caso de Nuevo Ledn, los valores de las regiones citricola y sur son mayores a 3 y el resto de las regiones
tienen valores de alrededor de 1.
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Grafica 4. Tasa de desocupacién de Nuevo Ledn y a nivel nacional, 2015-2022

3%

2017 2018 2019

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, INEGI.

Elempleo productivoy el trabajo
de calidad son factores clave para
alcanzar una globalizacién justa

y reducir la pobreza. De acuerdo
con la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT, s. f.), la medi-
ciéon delempleo decente se basa
enindicadores de creacién de
empleos, derechos en el trabajo,
proteccion social y didlogo social,
conlaigualdad de género como un
objetivo transversal.

La calidad de los empleos debe
considerar la continuidad en el tra-
bajo, elacceso a prestacionesy la
facilidad de traslado, por mencio-
nar algunos (Rea, Stachura, Walla-
cey Pankratz, 2017). Una forma de
medir la calidad es con base enlas
tres dimensiones de la precarie-
dad laboral (Gaxiola, 2013):

Inestabilidad laboral, asociada
a trabajos sin continuidad o
temporales.

Nuevo Leén
3.6 %

Nacional
3%

2020 2021 2022

Inseguridad laboral, vinculada
alacceso alaatencién médica
y a pensiones.

Incertidumbre econdmica,
referida al nivel de
remuneracion de las personas
trabajadoras.

Lainestabilidad laboral se estima
condosindicadores: latasade
condiciones criticas de ocupa-
ciony latasade subocupacion. La
primera mide el grado de pauperi-
zacion del empleo, que en Nuevo
Lednesde 16.9 %, 10.2 puntos
porcentuales por debajo dela
media nacional. Sin embargo, esta
tasa haaumentado desde 2015,

y casiduplicé su valorrespectoa
2019, lo que indica una tendencia
hacia el deterioro en la calidad

de los empleos (INEGI, ENOE, 4T
2022)%%4 (grafica 5).

264 Adicionalaldeterioroentérminos absolutos sefialado en este pdrrafo, se puede también mencionar que el estado haempeorado en términos
relativos al ubicarse la tasa de condiciones criticas de ocupacion 11 puntos porcentuales por debajo del nivel nacional en la edicién anterior del Plan
Estratégico.
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DESARROLLO ECO

En cuanto ala subocupacién en
Nuevo Ledn, 4.2 % de la PEA tiene
la necesidad y disponibilidad de
ofertar mas tiempo de trabajo
delo que suocupacién actualle

nacionalesde 7.5 % (INEGI, 4T
2022)%%5, Lo anterior sefiala una
brecha menor contrala media
nacional ala que se teniaen 2019
(grafica 5).

permite, mientras que la media

Grafica 5. Tasa de condiciones criticas de ocupacion y tasa de subocupacion de Nuevo Ledny a
nivel nacional, 2015-2022

30 %
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10 %
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0%
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Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, INEGI.

: A ~ . . . = Nacional == Nuevo Leén
Nota: Las cifras corresponden a la poblacién de 15 afios y mas, al cuarto trimestre de cada afio.

265 Aligual que el indicador previo, la tasa de subocupacion presentd un deterioro a nivel nacional y en el estado.
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Lainseguridad laboral se mide
principalmente conlatasade
informalidad e indicadores

de prestaciones laborales. En
Nuevo Ledn, el 35.8 % de las
personas trabajan en situacion
deinformalidad (INEGI, ENOE, 4T
2022). Sibien esta proporcion es

menor que la nacional (55.1 %),

al analizarla por género, en el
estado se identifican diferencias
significativas en la proporcién

de mujeres en lainformalidad
(40.3 %) en comparacién conlade
hombres (32.9 %)(INEGI, ENOE, 4T
2022) (grafica 6).

Grafica 6. Tasa de informalidad laboral en Nuevo Ledn, por género, 2015-2022.

45 %
A - Mujeres
40 %
35%
30 %
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, INEGI.
Nota: Calculo por Consejo Nuevo Ledn. Se considera como referente a la poblacion ocupada total de 15 afios y més. Las cifras corresponden al cuarto
trimestre de cada afio.

Esta condicion es particularmente
importante para grupos de atencion
prioritaria. Por ejemplo, personas
artesanasindigenas, refugiadas o
querealizan trabajos de cuidados

y hogar pero que no cuentan con
mecanismos para su formalizacion.

ElI16.5 % de las personas con tra-
bajos remunerados en Nuevo Leén
no tienen acceso a prestaciones
laborales, como aguinaldo, vacacio-
nes con goce de sueldo o reparto de
utilidades. Aunque este porcentaje
es considerablemente menorala
media nacional (33.3 %), constituye
unaimportante area de oportunidad
(INEGI, ENOE, 4T 2022).
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Un crecimiento econdmico inclusivo
conduce amejoresingresos en el
tiempo, incrementando el bienestar
de mas personas (OCDE, 2013). En
términos del nimero de veces el
salario minimo, las personas que re-
ciben mds de cinco salarios minimos
pasaronde18.1 % en 2005a8.6 %
en2019,ya 3.5 % en 2022 (INEGI,
ENOE, 4T 2022). Sinembargo, en
los Ultimos cinco afios el indica-

dor como base del salario minimo
en México se haincrementado de
manera sustancial. El salario mi-
nimo nominal pasé de 45.4 pesos
en2005a172.9 pesos al cierre de
2022. Estoimplicaunincremento en
la base dereferencia de casi cuatro
veces.




EnNuevo Ledénen2022,un3.8%
tieneingreso menoralalineade
pobreza extrema poringresosy un
25.7 % tiene ingreso menor alalinea
de pobreza poringreso. Esto refleja
la recuperacion post pandemia por
COVID-19 en 2020, cuando sellegd
a7.3%y 35.6 %respectivamente.
Lo anterior refleja la vulnerabilidad
de esteindicador ante crisis futuras,
de salud o cambio climatico &,

pues solamente hemos avanza-

do 0.5y 2.4 puntos porcentuales
respectivamente desde 2016
(Coneval, 2023)%¢%¢, Adicionalmente,
la precariedad salarial afectamds a
las mujeres, pues cercadel 64.6 %
reciben entre dos salarios minimos
o0 menos, comparado conel 50.2 %
delos hombres (INEGI, ENOE, 4T
2022) (grafica 7).

Grafica 7. Distribucion porcentual de la poblacién ocupada en Nuevo Ledn, segun su nivel de
ingresos y género, 2022

No recibe
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Hasta 1 salario
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Mujeres
L
Mujeres
Mujeres
@
[
®
®
5% 10 %

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, INEGI.
Nota: Los datos corresponden al primer trimestre del afio.

Otroindicador de capital hu-
mano es la capacitacion. Entre
2005y 2022, lafuerzade trabajo
con educacion media superiory
superior pasé de 23.9 % a35.4 %

Mujeres

Estas lineas representan la
diferencia entre mujeres y
hombres. Mientras mds grandes,
mayor la brecha.

15 % 20 %

del total de la PEA, mientras que

la proporcion de la poblacién con
primariaincompleta se redujo mas
de la mitad (INEGI, ENOE, 4T 2022)
(grafica 8).

266 Este aspecto se aborda con mayor profundidad en el capitulo de Desarrollo Social de este Plan.
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Grafica 8. Distribucion porcentual de la poblacién ocupada en Nuevo Ledn, segun su nivel de

instruccion, 2005-2022
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Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, INEGI.
Nota: Los datos corresponden al primer trimestre de cada afo.

Contar con educacién media
superior y superior no garantiza
laempleabilidad. En Nuevo Ledn
y anivel nacional, el 13.5 % de las
personas con educacion técnica
y profesionistas sin experiencia
previa estan desocupadas (INEGI,
ENOE, 4T 2022). Esto puede ser
unindicativo de falta de alinea-
cion entre las ofertas educativasy
laborales.

Esimportante destacar que

la distribucion de los empleos
por sector econdmico varia

en cadaregién. Mientras que
solamente el 28.4 % del personal
ocupado enlaZMM trabaja enlas

Consejo Nuevo Leén Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2040

2010
2015
2020
2022

industrias manufactureras, en
laregidn centro periférica este
sector concentra casiel 60 %
de los empleos (INEGI, Censos
Econdmicos 2019) (grafica 9).

Cadaregién del estado tiene
estructuras econdmicas distintas
que requieren politicas publicas
focalizadas para potenciar sus
fortalezas. Enlaregiénnorte, el
31.2 % delos empleos son gene-
rados por lasindustrias manu-
factureras, mientras que, enlas
regiones citricola, sury oriente la
mayoria de los empleos estan en
empresas dedicadas al comercio
(INEGI, Censos Econdmicos 2019).




Grafica 9. Distribucion porcentual del personal ocupado total en el area metropolitana de Monterrey y
laregidon centro periférica de Nuevo Ledn, segun su sector de actividad econdmica, 2009, 2014 y 2019
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Fuente: Censos Econdmicos, INEGI.

El crecimiento poblacional, en nuevas modalidades y prestacio-
parte derivado de la migracién nes de trabajo remoto o hibrido.
qgue llega a Nuevo Ledn atraida

por oportunidades laborales Aunque ya hay legislaciones como
y de desarrollo?’, implica que lanueva Ley Federal del Traba-
aproximadamente 534,000 jo%%8 existen retos en materiade
personas seintegraran ala PEA teletrabajo. Por ejemplo, la dife-
entre 2022y 2027. Para atender rente capacidad de implementar
esta demanda, es necesario medidas de teletrabajo que be-
generar, almenos, 89,000 neficien a personas empleadasy
empleos por afio (GENL, 2022). sigan desarrollando mano de obra

calificada. EI 94 % de las grandes
Como respuesta alos cambios que empresasreportd que cuenta con
trajola pandemia por COVID-19, en estacapacidad, en contraste con
el entorno empresarial surgieron el 60.7 % de pymesysoloel29 %
de las microempresas (CEPAL y
OIT, 2020).

267 Ver radiografia del estado: entre 2015 y 2020, la poblacién de Nuevo Ledn crecié una tasa anual promedio de 2.5 %, 2.2 veces la tendencia de
crecimiento nacional, de la cual un 23.7 % no nacié en Nuevo Ledn.
268 Publicada en el DOF el 11 de enero de 2021.
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En Nuevo Ledn, las mipymes re- soloun 0.7 % son grandes (mas de

presentan el 99.3 % de las uni- 250 personas) (grafica 10).
dades econdmicasy emplean al
54.9 % del personal ocupado. Enlasregiones fueradelaZMM, la

) proporcion de mipymes es mayor.
De forma mas detallada, el 88.8 % Estas empresasrepresentan el

de las unidades econdmicas son 99.4 % del total de la region citri-
microempresas (unaa 10 perso- cola, 99.7 % delanorte, 99.5 % de
nas), 8.2 % son pequefias empre- la oriente, y 99.7 % de la sur.

sas (11a 50 personas), el 2.3 % son
medianas (51a 250 personas), y

269 Toda esta seccidn se refiere a los Censos Econdmicos 2019 del INEGI. Cuando algun dato sea de otra fuente, se hara notar.
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Grafica 10. Distribucidn porcentual de variables seleccionadas de las empresas de Nuevo Ledn,
segun tamafo de empresa, 2019

Micro

Pequenas

Medianas

Grandes

88.8 %

82%

23%

0.7 %

NUumero de unidades
econémicas

19.4 % 8.1% 125 % 5.1% 72%
14.9 % 8.9 % 1.6 % 79 % 10.7 %
20.6 % 18.5 % 20.1% 172 % 19.4 %
45.1% 64.5 % 55.9 % 69.8 % 62.8 %

Personal ocupado Produccién bruta
total total

Fuente: Censos Econdmicos, INEGI.

Las mipymes tienen un rolimpor-
tante enla generacién de oportu-
nidades de bienestar paralas per-
sonas, y que al mismo tiempo son,
por su tamafio, las que mas retos
enfrentan en términos de capaci-
tacion, financiamiento y participa-
cidén en las cadenas productivas
(Departamento de Asuntos Econd-
micos y Sociales de las Naciones
Unidas, s. f.; OIT, 2019).

Una delas fortalezas de las mipy-
mes es que, por sumenor inver-
sién, sonun17.4 % mas rentables
que las empresas grandes?’®
aunque, en comparacién con ellas,
su valor agregado, productividad y
remuneraciones es menor.

No obstante, la participacién de
las mipymes en el crecimiento del
estado se haincrementado con
el tiempo, al aumentar su valor

Valor agregado
censal bruto

Formacion bruta de Remuneraciones
capital fijo totales

agregado censal brutode 4.2 % en
2014 a12.5 % en 2019 (grafica 10).

Una de las principales diferencias
entre las mipymesy las grandes
empresas es la calidad del empleo
que generan. Mientras que enlas
empresas grandes las prestacio-
nes socialesy elreparto de utili-
dades al personal representaron
el 20.3 % de lasremuneraciones
totales en 2019, paralas medianas
el porcentaje fue de 19.6 %, en las
pequefasun16.4 %,y paralas
micro apenas el 11.9 %.

En Nuevo Ledn, lasremunera-
ciones son 2.5 veces mayores en
una empresa grande que en una
microempresa, a pesar de que el
personal de estas Ultimas trabaja
mas horas en promedio que el de
las empresas grandes (grafica 11).

270 La tasa de rentabilidad resulta de dividir los ingresos por suministro de bienes y servicios entre la suma de los gastos por consumo de bienes y
servicios mas las remuneraciones, menos 1, multiplicado por 100 (INEGI).
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Grafica 11. Remuneracion media anual por persona ocupada remunerada en Nuevo Ledn, segun
tamafio de empresa, 2019

Remuneracion media por persona
ocupada remunerada

Miles de pesos

Micro

Pequenas Medianas Grandes Todas las

Micro
empresas

Fuente: Censos Econdmicos, INEGI.

Nota: Cifras en términos brutos.

271 Educacion financiera, habilidades y conocimientos empresariales basicos, al igual que conocimientos en

administracién y contabilidad, por mencionar algunos.

Ademas, el 43.7 % del personal
de las microempresas no recibe
periddicamente un sueldo, pues
en algunos casos los trabajos son
temporales.

En términos de diferencias por gé-
nero, en 2019 el 43.1 % del perso-
nalremunerado en microempresas
fueron mujeres, peroenlasem-
presas grandes solo fue de 34.1%.

El desempefio de las mipymes,
tanto en productividad como en
generacion de empleo decente,
estarelacionado conlos obsta-
culos que enfrentan para obtener
financiamiento, incrementar sus
capacidades, innovar y hacer fren-
te al entorno social.

Un factor que limita el acceso de
las mipymes al sistema financiero
es que tienen un valor de activos
por persona empleada hasta tres
veces menor que elde unaem-
presa grande. Ademas, muchas
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Pequenas Medianas Grandes Todas las

Salario anual al personal Salario anual al personal
administrativo operativo

Micro  Pequenas Medianas Grandes Todas las

empresas empresas

mipymes carecen de capacitacion
para llevar estados financieros
que hagan viable suacceso for-
mal al crédito (Fundacion Instituto
Iberoamericano de Mercados de
Valores, 2017).

En 2021, el17.4 % de la carterade
créditos de la banca comercial a
nivel nacional se colocd en pe-
quefas y medianas empresasy

en Nuevo Lednfueel14.2 %. Esta
proporcién ha decrecido desde
2006, cuando para Nuevo Ledn fue
del17.3 % y para México del 24.1 %
(INEGI, ENAFIN 2021).

Las capacidades?’'del personal
ocupado, personas empresarias

y emprendedoras permiten a una
empresa ser mas competitivaviala
mejora en habilidades y procesos.
Sinembargo, 7.9 % de las mipy-
mes de Nuevo Ledn capacitanasu
personaly a nivel nacional solo el
3.9%.




Eluso deinternet es un mecanis-
mo de vinculacion que potencia
lainnovacion, funcionamientoy
crecimiento del negocio, ya sea
paraimpulsarlas ventas, mejorar
la gestion administrativa o realizar
tramites & (Eurostat, 2017; Centro
de Comercio Internacional, 2016;
OIT, 2019b). Aunque al menos el
80 % delas pequeias, medianasy
grandes empresas utilizan internet
y equipo de computo, esta propor-
cion bajaa 30 % paralas microem-
presas.

Adem3s, factores contextuales
como lainseguridad publica, la

cargay complejidad de los trami-
tes fiscalesy la volatilidad econo-
mica son desproporcionadamente
mas dificiles de sortear paralas
mipymes que paralas empresas
grandes.

Lo anterior se agravé con lacon-
tingencia sanitaria provocada por
COVID-19. Segun la Encuesta so-
bre el Impacto Econdmico Genera-
do por COVID-19 en las Empresas
del INEGI, en 2020 poco mas de un
millon de empresas a nivel nacio-
nal (21 % del total) cerraron sus
puertas definitivamente.
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0.6 % del PIB
de NL

va hacia ciencia, tecnologia
e innovacion.

DESARROLLO ECONOMICO

Inversion e innovacion

En el contexto de la cuartarevo-
lucionindustrial?’?, el fomento de
la ciencia, tecnologia e innova-
cion (CTI) como lo establece el
articulo 41 de la Constitucién de
Nuevo Ledn (2022), puede ayudar
al surgimiento de nuevos merca-
dos, de ventajas competitivasy, en
Ultimainstancia, alincremento de
la productividad y el crecimiento
econdmico?’s,

Lo mismo es aplicable enlas em-
presas para capitalizar las venta-
jas que ofrece el nearshoring para
el estadoy que éste logre su trans-
formacién. Desde los afios 50 se
ha demostrado que lainnovacion
tecnoldgica es el elemento mas
importante paralograr un creci-
miento econdmico alargo plazo
(Abramovitz, 1956).

El grado de profundidad de los
impactos del nearshoring& en

la economia estatal dependera

en gran medida de dos aspec-

tos clave. Primero, la entrada de
capitales a sectores de alto valor
agregado y tecnolégicos puede
impulsar la generacién de empleos
mejor remunerados. Segundo,
incrementar lainnovaciény trans-
formacion digital& de las em-
presas locales puede facilitar su
encadenamiento como proveedo-
res alos mercados internacionales
(CEPAL, 2022).

Laincorporacién de tecnologias
vinculadas a la digitalizaciéon de
los procesos contribuye a la efi-
ciencia de las cadenas de valor.

Tecnologias como lainteligen-
cia artificial pueden servir para
erradicar la precariedad laboral
eincrementarlos empleos segu-
rosy bienremunerados, siempre
y cuando se ofrezcan alternati-
vas paralos empleos perdidos
(Schwab, 2016).

En Nuevo Ledn se han desarro-
Ilado proyectos e iniciativas para
promover la cooperaciénintersec-
torial en favor de lainnovacion, la
investigaciony el desarrollo tec-
noldgico. Un ejemplo es lainiciati-
va Nuevo Ledn 4.0, cuyo objetivo
esimpulsar latransformacién
digital y la creaciény aplicacién de
nuevas tecnologias que impacten
enlasociedad, empresa, empren-
dedoresy gobierno.

Actualmente existen 13 cluste-
res?’4 estructurados bajo el mode-
lo de triple hélice (sector privado,
publicoy académico) en areas
como generacién de investigacion
y desarrollo de cienciay tecno-
logia mediay alta paraimpulsar
proyectos de innovacién parala
industria 4.0 en el estado.

A pesar de estos esfuerzos, se ob-
servan areas de oportunidad para
enfrentar los desafios de la cuarta
revolucién industrial. La propor-
cion del gasto destinado a CTI

en Nuevo Ledn equivaleal 0.6 %
del PIB estatal y, aunque es 50 %
mayor que el promedio nacional,
es 2.3 puntos porcentuales menor
alaasignacién media en los paises
miembros de la OCDE (12T2, 2022).
Ademas, esta proporcion ha caido
un 80 % en la ultima década.

272 La cuarta revolucién industrial, también llamada revolucion industrial 4.0, se caracteriza por una serie de innovaciones tecnoldgicas que generan
interconexiones entre lo fisico, lo digital y lo bioldgico. Esto ha causado disrupciones significativas en todas las industrias, modificando sistemas enteros
de produccidn, gestion y gobernanza (Schwab, 2016). Algunos de los cambios més relevantes son la automatizacion y robética, la tecnologia blockchain,
el internet de las cosas, big data, cloud computing v la inteligencia artificial, por mencionar algunos (CEPAL, 2019).

273 Adicionalmente, la CTI puede ayudar a atender retos de otras dreas de este Plan Estratégico, como la salud, el medio ambiente o la educacion.
274 Los clusteres clasificados como de intensidad alta de investigacion y desarrollo (I+D) son: nanotecnologia, biotecnologia, aeronautica, servicios

médicos y energia. Aquellos identificados como de intensidad media alta son: automotriz, electrodomésticos, tecnologias de informacién y software,

multimedia e industrias creativas, logistica y transporte, vivienda sustentable, y agronegocios (GENL, s. f.).
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Solo el 3 % de las unidades econé-
micas del estado realizan activi-
dades o prestan un servicio rela-
cionado con lainvestigaciony el
desarrollo cientifico y tecnoldgico
(GENL, 2022).

Elrol de lasinstituciones educa-
tivas para el desarrollo de la CTI

es primordial en el impulso de la
investigaciony la formacion de
capital humano especializado para
lainnovacién (Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio
y Desarrollo, 2018).

' o
Solo 3 /o delas unidades

econdmicas de NL se dedican
alainvestigaciony al

desarrollo
cientificoy
tecnologico.

En el ciclo escolar2021-2022,

el 53.3 % de lasinstituciones de
educacién superior en el estado
contaban con posgrado. Nuevo
Ledn, con 5.9 % del total, fue la
cuarta entidad con mayor cantidad

de egresados de posgrado en ese
ciclo (ANUIES, 2022).

Por otrolado, las patentes repre-
sentan mecanismos importantes
paraincentivarlainnovacion, pues
protegen los derechos intelec-
tuales delas personasinventoras
(Organizacion Mundial de la Pro-
piedad Intelectual, s. f.).

De acuerdo con datos del Instituto
Mexicano de la Propiedad Indus-
trial (IMPI), el nUmero de solicitu-
des de patentes, disefios indus-
triales y modelos de utilidad pasé
de124 en 20152130 en 2022. Esto
equivale a 22.9 solicitudes por
millén de habitantes, superiorala
media nacional de 7.6, sin embar-
go, muy por debajo del estdndar
de 114 solicitudes por millén de
habitantes de la OCDE (grafica 12).

Grafica12. Numero de patentes solicitadas por cada milléon de habitantes en Nuevo Ledn, 2006-2022
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Dada la situaciéon actual del estado
en materia de desarrollo econdmi-
co, se identificaron cuatro proble-
mas publicos principales:

Aunque el estado tiene un buen
desempefio enindicadores de
empleo en comparacién con
otras entidades federativas,
existe un porcentaje relevante
de la poblacion que no tiene
acceso aempleos decentes
olaboran en condiciones de
informalidad y precariedad,
principalmente grupos de
atencidn prioritaria. Esto es
particularmente importante

en un contexto donde existe la
oportunidad del nearshoring &
paracorregirylaamenazade
crisis climaticas & que afecten
desigualmente ala poblacidn.

Ademas existe una desalinea-
cion dela oferta conlademan-
dalaboral, principalmente en
perfiles técnicos.

Las mipymes en Nuevo Ledn
enfrentanretos de capacita-
cion, acceso afinanciamiento,
tecnologias, seguridad y vincu-
laciones eficientes, que limitan
su competitividad y producti-
vidad.

El crecimiento industrial y el
dinamismo en lallegada de
inversion a Nuevo Leodn repre-
sentan desafios en el desarrollo
social, econdémico, tecnoldgico
y ambiental del estado. El cam-
bio climatico obliga a pensar

en procesosy sectores de bajo
impacto en emisiones. Ademas,
no se cuenta con suficiente ca-
pacidad para hacer frente ala
revoluciénindustrial 4.0, lo cual
limita las posibilidades de apro-
vechar las oportunidades que
dicharevoluciénrepresenta.

La entidad tiene unaimportante
contribucion al PIB nacional,
pero el crecimiento econdmico
no es uniforme. En sus diversas
regiones urbanasy rurales hay
desequilibrios econdmicos?”®y
sociales que limitan sus capaci-
dades de desarrollo.

275 “El desequilibrio econdmico territorial, en la mayoria de los paises, se explica por la concentracién del poder econdémico, politico y financiero que
se asienta en las ciudades mds importantes (Martin, et al., 2010). Mientras continle el poder econémico ubicado en las grandes urbes y no se realicen
fuertes inversiones y gastos en las regiones menos desarrolladas, no hay forma de reducir los desequilibrios existentes” (Huerta, 2020)
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A partir del andlisis de las problematicas de este capitulo, la aspiracién
en materia de Desarrollo Econdmico es:

Esta aspiracion requiere consoli-
dar un crecimiento inclusivo con
una vision de los cambios y retos
futuros que, haciendo usodela
tecnologiay lainnovacion, ofrez-
ca mejores oportunidades alas
empresas, personas emprende-
dorasy fuerza de trabajo neoleo-
nesas, y asi contribuya a reducir
las desigualdades individuales y
rezagosregionales en un entorno
sostenible.

Elavance en el cumplimiento de la
aspiracion tendria que reflejarse
en el nivel de vida de los habitan-
tes de Nuevo Ledn, paralo que

Consejo Nuevo Leén Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2040

se usara elindicador del PIB per
capita no petrolero, que en 2021
fue de 236,100.5 pesos corrientes.
En un escenario conservador, a
2040, tendria que incrementar a
265,609.1 pesos corrientesy, en
uno optimista, llegara 312,988.6
pesos corrientes.

Para alcanzar esta aspiracién se
definieron cuatro objetivos es-
tratégicos alineados alos ODS 4
(Educacion de calidad), 8 (Trabajo
decente y crecimiento econdmi-
co), 9 (Industria, innovacion e in-
fraestructura) y 10 (Reduccion de
las desigualdades).




Nuevo Ledn se distinguira por
garantizar un bienestar eco-
némico sostenible y resiliente,
equitativo e inclusivo, con un
ecosistema que habilite la crea-
cidn, consolidaciény crecimien-
to de negocios, elimpulso ala
innovacion, lainversion estraté-
gica, lageneracion de empleos
formales de calidad y bien remu-
nerados que den oportunidades
de desarrollo para todos sus
habitantes

Lograr el trabajo decente para
todas las personas, consideran-
do las especializaciones actua-
lesy futuras requeridas en el
empleo einclusiéon de los grupos
prioritarios

Fortalecer la competitividad,
rentabilidad, productividad y
sostenibilidad de las mipymes en
Nuevo Ledn

Impulsar lainnovacién, el em-
prendimientoy fomentarla
inversion en sectores que po-
tencien la generacién de valor
agregado, mayor crecimiento
econdmico y bienestar con una
vision de futuro

$236,100.50 (2021)
I

$265,609.10 (CONSERVADORA)

$312i988.60 ‘OPTIM/STA)

PIB per capita no
petrolero (MDP)

16.9 % (2022

Tasa de condiciones
4.5 % (CONSERVADORA)

criticas de ocupacioén
3.7 % (OPTIMISTA)
]

$483i813.30 ‘2019)
Valor agregado

generado por cada $783,756.00 (CONSERVADORA)

persona ocupada $]i165i042.70 ‘opmwsma

Porcentaje del gasto |0-02 % (2022)
del gobierno dedicado
a Ciencia, Tecnologiae
Innovacidn 9.57 % (OPTIMISTA)

0.28 % (CONSERVADORA)
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Reducirlos rezagos entre
regiones del estado

Tasa media anual de
crecimiento del PIB per
capitadelaregidén sur

Tasa media anual de
crecimiento PIB per
capitadelaregion
oriente

Tasa media anual de
crecimiento PIB per
capitadelaregiénnorte

Tasa media anual de
crecimiento del PIB
per capitadelaregion
citricola

Tasa media anual de
crecimiento PIB per
capitadelaregion
centro periferia

Tasa media anual
de crecimiento PIB
per capitadel area
metropolitana de
Monterrey (AMM)
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-1.3 % (2020
[ ] ( )

0.1 % (CONSERVADORA)

0.3 % (OPTIMISTA)
|

I—O.28 % (2020)
0.3 % (CONSERVADORA)

0.5 % (OPTIMISTA)
|

0.9 % (2020
99 (2020)

1.25 % (CONSERVADORA)

2.25 % iOPT/M/STA)
3.94 % i2020=

4.25 % (CONSERVADORA)

45 % ‘OPT/M/STAi

-2.12 % (2020)

0.34 % (CONSERVADORA)

0.54 % (OPTIMISTA)
[ |

2.59 % (2020)
0.7 % (CONSERVADORA)

0.9 % (OPTIMISTA)
[ |
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OBJETIVOS Y LINEAS

ESTRATEGICAS)

Objetivo 1.

Lograr el trabajo decente para todas las personas, considerando las

especializaciones actuales y futuras requeridas en el empleo e inclusion
de los grupos prioritarios.

De acuerdo conla OIT (2008),

los objetivos del trabajo decente
son fomentar el empleo, adoptar

y ampliar medidas de proteccion
social, promover el didlogo social y
respetarlos derechos laborales.

La Comision Econdmica de las Na-
ciones Unidas para Europa (2015)
sefiala que la calidad del empleo
se refiere alas condiciones éticas,
los beneficios monetarios y no pe-
cuniarios, la conciliacién de la vida
familiar y laboral, la proteccién
social y la seguridad, el desarrollo
de las capacidadesy el aprendi-
zaje, asi como la motivaciony las
relaciones sociales.

EI T-MEC incorpora reglas en ma-
terialaboral (SE, 2022) que suscri-
ben esta definicion. Su capitulo la-
boral junto con la coyuntura actual
delarelocalizacién de inversiones
(nearshoring &) deberd impulsar
alas empresas del estado a actua-
lizar sus estandares para mejorar
asilas condiciones laborales en el
agregado.

La medicion del avance de este
objetivo hace referencia a mejores
condiciones laborales, porlo cual
se usardla Tasa de condiciones
criticas de ocupacién (TCCO)
como indicador. En 2022 fue de
16.9 %y, para 2040, la meta con-
servadoraesde 4.5 % y la optimis-
tade 3.7 %.

Para alcanzar el objetivo se re-
quiere trabajar en tres dimensio-
nes alineadas alos ODS 8y 10,
cadaunaderivada en tres lineas
estratégicas:

1. Proteccién de derechos
laborales para dar seguridad a
las personas.

2. Preparacion de las personas
para encontrar empleo o crear
nuevos negocios.

3. Impulso de un ecosistema
econdmico que mejore la
calidad de los empleos
disponibles y la oferta laboral.
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Indicador

Porcentaje dela po-
blaciéon ocupada con
acceso aservicios de
salud

Un trabajo de calidad empieza por
no ser precarioy por proteger los
derechos laborales de las per-
sonas trabajadoras, lo cual esta
asociado conlasmetas 8.7y 8.8
de los ODS.

El Estado debe facilitar la forma-
lizacion laboral fomentando el
conocimiento del marco juridi-
coalasempresasyayudandoa
fortalecer las herramientas legales
que protegen los derechos de las
personas trabajadoras. Esimpor-
tante garantizar el respeto de los
derechos laborales de quienes son
parte de grupos de atencidn priori-
taria, particularmente las mujeres,
las y los migrantes, las personas
trabajadoras del hogar, personas
indigenas, entre otros.

Valor actual Ano base

60.1% 2022
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Igualmente, se debenincorporar
protocolos de no discriminacion
en las contrataciones tanto

en el dmbito privado como
publico, siguiendo estandares
internacionales.

La formalizacién de grupos de
atencidn prioritaria como mujeres,
personas migrantes, indigenas,
entre otros requiere de medidas
parasuacceso, registroy permi-
sos de participaciony venta.

Paralograr condiciones de trabajo
justas, el Estado puede vigilar sis-
tematicamente las condiciones
enloslugares de trabajo, imple-
mentar puntualmente la refor-

ma laboral vigente y adecuar el
sistema de imparticion de justicia
laboral manteniendo la paz laboral
que ha caracterizado al estado.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
80 %




Indicador

Porcentaje de empre-
sas que ofrecen capaci-
tacion a sus empleados

Incrementar las capacidades
individuales de las personas para
acrecentar el capital humano del
estado facilita que los empleos
disponibles brinden mejores con-
diciones paralasy los trabajado-
res, lo cual es consistente conlas
metas 10.3y 8.5 delos ODS.

Estorequiere alinearla oferta
educativade carreras técnicas
y universitarias con el mercado
laboral. Lo anterior seria posible,
por ejemplo, mediante una
plataformade vinculacion
estratégica entre universidadesy
empleadoras.

Otros mecanismos podrian serla
creacion de un enlace deinforma-
cion permanente sobre necesi-
dades de talento entre el Gobier-
no del Estado, el sector privado

y lasinstituciones de educacién
superior, y otorgar estimulos para
lacontratacionderecién egre-
sados para facilitar suinsercién
laboral.

Valor actual Ano base

7.4 % 2018

Promover iniciativas de educa-
ciondual, combinando la expe-
riencia tedrica con la practica, tal
como fue incorporado en el arti-
culo 33 dela Constitucién Politica
de Nuevo Ledn (2022). Lo anterior
permitiria alas empresas contar
con profesionales calificados
para ser parte de sus plantillas y,
a quienes terminan sus estudios,
tener habilidades necesariasy
oportunidades

laborales.

En este contexto, las experiencias
de educacionenlinea provocadas
porla pandemia pueden orientarse
hacia este propdsito y ayudar al
disefio de mejores sistemas.

La creacién de programas es-
pecializados de capacitacion
haciendo uso de tecnologias
digitales es una forma de invertir
en el desarrollo de capacidades
y competencias que fortalezcan
la empleabilidad de las personas
econdmicamente activas.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
15 %
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Indicador

Razén del promedio
salarial asociado a tra-
bajadores asegurados

enel IMSS

Para generar oportunidades
laborales bien remuneradas se
requiere contar con un entorno
que facilite la creacién de empre-
sas. Elaccesoauningreso digno
es consistente conlameta 10.2 de
los ODS.

Definiry difundirlacompensa-
cion minima estatal que cubra

la canasta bdasica alimentariay
no alimentaria es una manera

de adecuar las remuneraciones
alarealidad regional de Nuevo
Ledn. Del mismo modo, se pueden
referenciarlas remuneraciones
aestandaresinternacionales en
sectores de alto valor agregadoy
vinculados a mercados globales.

Deben evaluarse formasinno-
vadoras de ofrecer proteccion
social paralos trabajadores que
complementen el salario directoy
ofrezcan unaremuneracién com-

Valor actual Ano base

1.098 2022
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pleta mayor. Esto puede abarcar
becas, seguros, espacios recrea-
tivos, facilidades de vivienda, que
pueden empujarse en la sociedad
en general.

Crear una estrategia que atrai-
gainversidnlocal o extranjera
orientada a sectores de alto valor
agregado puede ayudar a generar
empleos bienremunerados.

Esimportante vincular iniciativas
de capacitacion especializada
einnovacion para que empleos
mas calificados de sectores de
mayor valor agregado encuentren
en el estado el capital humano que
necesitan.

Para disminuir la discriminacién
amujeres en contrataciény la
brecha salarial se pueden imple-
mentar normativas de garantia de
equidad.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
1.4




DESARROLLO ECONOMICO

Objetivo 2.

Fortalecer la competitividad, rentabilidad, productividad y
sostenibilidad de las mipymes en Nuevo Leon.

El crecimiento econdmico soste-
nible requiere politicas que esti-
mulen el espiritu empresarial y el
empleo, lo cual es consistente con
el ODS 8.

Las microy pequefias empresas
“se han convertido en jugadores
esenciales paralainnovacién,
debido a su habilidad parareco-
nocery explotar oportunidades
comerciales derivadas de cam-
bios tecnoldégicos y de mercado”
(OCDE, 2010).

En el contexto del nearshoring &
esta caracteristica se vuelve toda-
viamasimportante. La magnitud
del aprovechamiento y capitaliza-
cién de beneficios porlas mipymes
dependerd de la medida en que
logren desarrollar capacidadesy
servicios de valor agregado mas
alld de la manufactura tradicional
y adoptar nuevas tecnologias e
innovacion en sus procesos.

La medicion del avance de este
objetivo hace referencia a poten-
ciar alas mipymes, porlo cual se

usara el Valor agregado gene-
rado por cada persona en mipy-
mes como indicador. En el tGltimo
Censo Econdmico (2019) fue de
483,813.3 pesosy, para 2040, la
meta conservadora es de 783,756
pesosy laoptimistade 1,165,042.7
pesos

Para que las mipymes aprovechen
esta oportunidad y fortalezcan

su contribucién alaeconomiade
Nuevo Ledn hay que:

» Facilitar su surgimientoy
operacion.

- Desarrollar su capital humano
y profesionalizar su gestion.

» Reducirlos obstaculos de
acceso afinanciamiento.

- Apoyar su consolidacién,
facilitando laintegracién
a cadenas productivas
nacionales o globales de alto
valor agregado.

A partir de estas necesidades,
este objetivo propone fortalecer
alas mipymes con cuatro lineas
estratégicas:
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Indicador

Esperanza de vida de
los negocios

La facilidad para abrir un negocio
y operarlo es un elemento crucial
parala generacion deriqueza,
lainnovacidny la diversificacion
de laeconomia del estado. Para lo-
grarlo, se debe mejorarlaregula-
cion existente, aligual que redu-
ciry simplificar tiempos y costos
de tramites y permisos.

Incorporar herramientas digi-
tales 8 teniendo la debidain-
fraestructura de seguridad digital,
homologar procesos y reducir
requisitos para completar un
tramite son algunos mecanismos
que pueden facilitar la apertura de
nuUevos negocios.

Se pueden facilitar mecanismos
y espacios, como por ejemplo, la
formacion de cooperativas para
personas artesanas que promue-
van la formalizacién e innovacion
cultural.

Valor actual Ano base

7.7 2019
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El alcance de estalinea es con-
sistente conlas metas 8.3y 9.3
de los ODS. Una condicion para el
éxito de esta linea estratégicaes
la coordinacion entre distintos
ordenes de Gobierno, particular-
mente conlos municipios.

Poner en marcha una ventanilla
digital de tramites empresaria-
lescomo Agiliza NL, que se esta
realizando en coordinacion conla
OCDE, lograra facilitar el proceso
de apertura de negocios, inver-
sionesy tramites estatales. Esto
lograria reducir significativamen-
te los costos de dichos procesos
y ser un factor atractivo parala
inversion privada en el estado. Se
ampliaria el impacto mediante la
coordinacioneincorporacionde
tramites municipalesy federales
a este modelo.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
12




DESARROLLO ECONOMICO

Indicador

Porcentaje de mipymes
que capacitaronasu
personal

Elaumento de capacidades de
gestiony desarrollo de capital
humano es clave para la formali-
zaciony crecimiento de las mipy-
mes, lo que abona alameta 8.3 de
los ODS.

Para que las mipymes en el es-
tado fortalezcan su competitivi-
dad, rentabilidad y productividad
podrian desarrollar capacidades
administrativas, operativasy
financieras gracias a sinergias
colaborativas y de acompaia-
miento con otras empresas, orga-
nismos empresariales g, inclusive,
algunas universidades. Un ejemplo
exitoso de estos ‘modelos triple
hélice’ es el enfoque del Small
Business Development Center,

Valor actual Ano base

7.9% 2018

&

impulsado desde Consejo Nuevo
Ledny ejecutado coordinadamen-
te entre universidades y Gobierno,
que ha contribuido a profesionali-
zar alas mipymes en capacitacion,
acompafiamiento y asesoria para
mejora de sus procesos.

Otros mecanismos pueden ser
las incubadoras o mentorias con
talentos directivos empresariales
yajubilados.

Un mecanismo necesario en el
contexto delarevolucion 4.0, es
apoyar lareconversion digital
delas mipymes para que puedan
invertir eninfraestructura tecno-
l6gicay participar enlaeconomia
digital.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
15 %
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Indicador

Porcentaje de mipymes con
acceso a financiamiento

El crecimiento y consolidacion

de las mipymes, de acuerdo con
lameta 9.3 delos ODS, requiere
de acceso a servicios financieros
formales (principalmente créditos)
para superar retos operativosy
estratégicos.

Acompaiiar la profesionaliza-
cionde laempresay darasesoria
parasuformalizacién reduce las
barreras deingreso al sistema
financiero formal, y puede contri-
buiraunincremento de empresas

Valor actual Ano base

12.7 % 2019

Vincular alas mipymes como
proveedoras de sectores estra-
tégicos, tanto del ambito nacio-
nal como global, y en particular a
cadenas de suministro de empre-
sasimpulsadas por estrategias
de relocalizacién de inversiones
a México, Estados Unidos y Ca-
nada, podria traerles beneficios
en términos de su estabilidad
operativa y fortalecimiento or-
ganizacional. Esto incentiva una
serie de mejoras en sus procesos,
capacitaciony profesionalizacion,
y en ultima instancia una mayor
productividad.

con acceso a cuentas bancariasy
financiamiento.

Acercarlos costos delos servicios
financieros a condiciones de mer-
cado, con programas de créditos
accesibles, como los otorgados
porla Secretaria de Economia del
Estado apoyados con esquemas
de garantias de Nacional Finan-
ciera, permiten que las mipymes
inviertan en sumejora con una
carga financiera manejable.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
21%

El fortalecimiento de laeconomia
localreduce la huella ambiental al
utilizarinsumos producidos local-
mente en alineacién con las metas
8.4y 9.2delos ODS. Esto,asu
vez, incrementa los efectos sobre
el bienestary desarrollo social de
lainversion que el estado recibe,

y se traduce en mayor impacto en
elingreso laboral, la produccién
brutay en menor desigualdad,
como lo establece el Estudio sobre
el Impacto Socioecondmico de la
Inversion Nacional e Internacional
en Nuevo Ledn?78,

276 Para mas informacion del estudio consultar: https://conl.mx/noticias/144
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PERA
PINA

Indicador

Porcentaje del valor
agregado total genera-
do por mipymes

Herramientas tecnoldgicas como
una plataforma de vinculacion
de proveeduria de libre acceso
paralas empresas podria facilitar
elencadenamiento e integracion
de mipymes a las cadenas pro-

Valor actual Ano base

441 % 2018

ductivas de alto valor. Lo anterior,
sumado a programas de desarro-
llo de proveedores coordinados
entrelas empresas compradoras
y las mipymes, volveria aun mas
atractiva la proveedurialocal.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
50 %
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DESARROLLO ECONOMICO

Objetivo 3.

Impulsar la innovacion, el emprendimiento y fomentar la inversion en
sectores que potencien la generacion de valor agregado, crecimiento
econdmico y bienestar con una vision de futuro.

De acuerdoconel ODS 9, lain-
dustrializaciéninclusiva y soste-
nible, junto con lainnovaciény la
infraestructura, pueden potenciar
las fuerzas econdmicas, dinami-
cas y competitivas que generan
empleo eingresos.

Estasinfluyen directamente en
laintroducciény promocién de
nuevas tecnologias, facilitan el
comercio internacional y permiten
eluso eficiente de los recursos,
particularmente en un entorno de
nearshoring@& y transformacion

digital&.

La adopcion de mejores procesos
y tecnologias, como la automati-
zacion, puede dar pie adesarrollar
habilidades que aseguren alta
calidad y cumplimiento de espe-
cificaciones. En el contexto del
nearshoring puede contribuir al
crecimiento econdémico.

Es necesario aumentar lainversién
eninvestigacion cientifica, ace-
lerar el desarrollo de la capacidad
tecnoldgica de los sectores indus-
triales eimpulsarlainnovaciény el
emprendimiento de industrias de
base tecnoldégica.
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Las acciones previas pueden
acompafarse con financiamiento
dirigido a proyectos de la ciencia
basicay aplicada, lainnovacion

y laadopcidn de nuevas tecno-
logias. Todo esto puede servir
paraincrementar la eficiencia de
procesos en laindustriay descu-
brir soluciones duraderas para los
desafios econdmicos y medioam-
bientales que den acceso a nuevas
oportunidades y mercados. En
consecuencia, pueden generar
empleoy soluciones a problemas
locales, y provocan mayores ren-
dimientos en lainversién e integra-
cion a cadenas de alto valor.

La medicion del avance de este
objetivo hace referencia aimpul-
sarlainnovacion, porlo cual se
usara el Porcentaje del gasto del
gobierno de la entidad dedicado
aciencia, tecnologia e innovacion
del total de egresos como indica-
dor. En 2022 fue de 0.02 % y, para
2040, lametaconservadoraes de
0.28 % y la optimista de 0.57 %.

Para alcanzar este objetivo
se cuenta contreslineas
estratégicas:




Indicador

Tasa de productividad
total de los factores

Estalinea estratégica se relaciona
con el fomento de lainversion en
investigacion cientificay la mejora
de la capacidad tecnoldgica de
Nuevo Ledn, con fundamento en
las metas 8.2y 9.5delos ODS.

La meta 9.4 tambiénresaltala
importancia de modernizary
reconvertir las industrias para
hacerlas sostenibles.

Una politica publica sobre
innovacion debe incentivar, viala
asignacion de recursos, aquellos
proyectos que respondan de forma
practica o tengan mayorimpacto
en las principales problematicas
del estado.

Crear fondos publicos y privados
parainvertir directamente en CTI
es una herramienta valiosa para
seguir estalinea estratégica. En
paises de la OCDE se dedica en
promedio el 3.2 % del PIB a estos
conceptos, lo que permite aumen-
tarlainfraestructura, el equipa-
miento y lainnovacion.

Con apoyo de empresas de alta
tecnologia se pueden elaborar
diagnosticos de madurez digital
de mipymes para detectar bre-
chasyrutas de digitalizacién que
permitan su supervivenciay sos-
tenibilidad en el mediano y largo
plazos.

Valor actual Ano base

-4.62 2022

Por otra parte, fomentar vincu-
laciones multihélice y alianzas
internacionales enfocadas ainves-
tigacion, ciencia aplicaday desa-
rrollo tecnoldgico puede aportar a
latransferencia de conocimientoy
tecnologia. Enlolocal, se pueden
fomentar equipos de trabajo in-
terdisciplinarios que favorezcan
elintercambio de conocimientoy
difusién de mejores practicas.

Otra alternativa es ayudar a las
empresasy organizaciones so-
ciales con programas de uso
compartido deinfraestructura
tecnoldgica en universidades que
les den acceso a equipamientoy
desarrollo de conocimiento que

no podrian financiar. También se
puede difundir capacitaciones en
esquemas innovadores para finan-
ciacion de proyectos de este tipo,
como el crowdsourcing.

Finalmente, el Estado puede ayu-
dar alas empresas via una mejor
coordinaciéonconlafederacion
en: a) uso deincentivos fiscales
para empresas de base tecnoldgi-
ca, b) acelerary facilitar el proce-
so de obtencion de patentes, c)
apoyar alasempresas en sus pro-
cesos de transformacién digital,
y d) proponer nuevas formas de
financiamiento que incluyan a las
universidades publicas y privadas.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
0.53
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Indicador

Porcentaje del personal
ocupado enlos secto-
res estratégicos

El principal motor paralainnova-
ciony elemprendimiento son las
personas. En estalinea convergen
las metas 4.4y 8.6 delos ODS con
la formacidn de capital humano
enfocado eninnovacion para el
desarrollo actual y futuro.

Existe un drea de oportunidad enla
vinculacion del desarrollo de dicho
capital con la economia creativa.

Los programas de coordinacion
intersectorial que alinean la
formacion educativa, la prepara-
cion técnicay la ofertalaboral del
estado son una herramienta muy
util para desarrollar conocimientos
y habilidades en CTI que capaci-
tan capitalhumano en habilidades
paralareconversion digital de las
empresas.

Valor actual Ano base

10.1% 2018
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De la misma manera, los procesos
de asesoria especializadaenin-
dustria 4.0, donde grupos de es-
pecialistas de clusteres, camaras
y universidades acompafian alas
pymes en sus proyectos de mejora
y transformacion digital, son otra
forma de difusién de conocimiento
y generacion de capital humano.

Promover espacios colaborativos
para el desarrollo de prototipos

en Gobiernoy sector publicoy
disefiar programas de pasantiao
resolucién de problemas en aso-
ciaciéon con universidades, puede
ayudar a capacitar al tiempo que
se impulsainnovacion.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
15 %




DESARROLLO ECONOMICO

Indicador

indice de complejidad
econdmica

3.3 Proveer vision de largo plazo en la politica industrial
de Nuevo Ledn que permita dirigir los esfuerzos de
inversion, innovacion, ciencia y tecnologia de las
empresas.

En estalinea converge lameta 9.5

delos ODS con la formacién de ca-
pital humano enfocado eninnova-

cién para el desarrollo futuro.

La politica industrial de Nuevo
Ledn haestado enfocadaala
industria de la transformacién.
Sin embargo, queda espacio para
explorar otras potencialidades del
estado como proveedor de servi-
cios enun eslabén mas avanzado
enla cadenade valor, por ejemplo,
servicios de informatica, adminis-
trativos, contables y financieros.
Este Ultimo hecho cobra especial
relevancia en un entorno global
donde la proveeduria de bienes
intermedios y finales estan
ajustandose.

Valor actual Ano base

1.8 2022

Fomentar lo anterior no implica el
uso de recursos adicionales por
parte del Estado, sino una labor
de promociony de exposicionde
las capacidades del sistema de
educacion técnica, superiory de
posgrado de las principales uni-
versidades, sumado a la difusién
de dicha visidon de largo plazo
que sea Util paralos negociosy les
permita tomar mejores decisiones
para sudesarrollo.

Igualmente se debe hacer un
analisis del futuro de los sectores
econdémicosy unaevaluaciéon de
fortalezas y oportunidades parala
economia de Nuevo Ledn.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
2 2.5
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DESARROLLO ECONOMICO

Objetivo 4.

Reducir los rezagos entre las regiones del estado.

El crecimiento econémicoinclu-
sivo debe consolidarse segun las
circunstancias del entorno espe-
cifico al que esta sujeto, lo cual
se alineaalameta8.1delos ODS.
Las metas 10.3 y 10.b mencionan
laigualdad de oportunidadesy la
asistencia para el desarrollo de
las economias menos avanzadas,
respectivamente.

Al crear politicas publicas para
estimular el desarrollo regional, se
promueve la economia de todala
entidad, pues en primerainstancia
se definenlasregiones conforme a
aspectos geograficos y potencia-
les de desarrollo por habilidades
para el trabajo. En segundainstan-
cia, porque elrezago de unaregion
se traduce indirectamente en un
problema paratodo el estado.

Este impulso tiene dos dimensio-
nes:

1. Las caracteristicas propias
de cadaregiéon como
determinante de las politicas a
tomar.
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2.Laintegraciéon de lasregiones
como complemento y estimulo
del potencial.

La medicion del avance de este
objetivo hace referencia aimpul-
saralasregiones del estado para
quereduzcanlosrezagos entre
ellas, porlo cual se usarala Tasa
media de crecimiento anual del
PIB per capita no petrolero de las
regiones como indicador. En el pe-
riodode 2010 a 2020 fuede 3.9 %
paralaregion citricola, -1.3 % para
laregidn sur, 0.5 % para el AMM,
-2.1 % paralaregién centro-peri-
férica, -0.2 % paralaregion orien-
te,y 0.9 % paralaregionnortey,
para 2040, la meta conservadora
de crecimiento anuales de 4.2 %,
01%,0.7%,0.3%,0.3%y1.2%,
respectivamente y la optimista de
4.5%,0.3%,0.9%,0.5%,0.5%y
2.2 %,también respectivamente.

Este objetivo cuenta con dos li-
neas estratégicas paralograrlo:




Para que lasregiones se desa-
rrollen sosteniblemente se debe
partir de las vocaciones, fortale-
zas y debilidades de cada una, en
congruencia conlameta11.3 de
los ODS.

Para alimentar las politicas 'y
estrategias gubernamentales
seria util contar con informacion
representativa a nivel municipal
yregional, paralo cual se podria
explorar unlaboratorio de micro-
datos ante el INEGI.

También se pueden desarrollar
estudios delavocaciony poten-
cialecondmicos de cadaregion
paraidentificar actividades eco-
némicas especificasy orientar la
capacitaciony transferencia de
tecnologia enlas técnicas necesa-
rias para desarrollarlas.

Reconocer el potencial de
cadaregionpuede generar
nuevos esquemas de desarrollo

o cadenas productivas locales
que no necesiten de unalogistica
compleja. Por ejemplo, enlaregién

sur hay un gran potencial en el
sector agricolayenelnorte el
sector energético.

Se deben enfocar esfuerzos de
oferta educativaconformealas
necesidadesidentificadas de
cadaregion.

Hay que facilitar que cadaregién
(sobre todo el sur) cuente conla
infraestructura carretera, tec-
noldgicay social necesaria. Esto
permitiria dar empuje a estra-
tegiasregionales de empren-
dimiento. Por ejemplo, laregion
sur tiene cinco tecnoparques que
podrian asesorar a emprende-
doreslocales sobre las técnicas
mejor probadas, mas innovadoras
y estrategias de negocio.

Otra herramienta que puede ayu-

dar, en términos presupuestarios,

afomentar el desarrollo, es la ge-

neraciony acceso de instrumen-

tos financieros para aquellas ac-

tividades y proyectos que tengan

los estudios previos de vocacidny
potencial econdémicos.
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Indicador Valor actual Ano base Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA

indice de diversifica-

cién de actividades 116 2018 3.5
econdmicas delare-
gién centro periférica

indice de
diversificacion

de actividades 3.2 2018 3.5
econdmicas del area
metropolitana de
Monterrey

indice de diversifica-

cién de actividades 2 2018 3.2
econdmicas delare-
gion norte

indice de diversifica-

cién de actividades 3.6 2018 4.2
econdmicas delare-
gidn citricola

indice de diversifica-

cion de actividades 115 2018 2.5
econdmicas delare-
gidn oriente

indice de diversifica-

cionde actividades 4.6 2018 4.9
econdmicas dela
region sur
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Indicador

Promedio del porcenta-
je de egresos eninver-
sion de infraestructura

publica

277 \Ver capitulo de Cultura.

Promover actividades sociales

y culturales que consoliden una
identidad regional propia?’’ es un
mecanismo para fomentar el cre-
cimiento econdmico y robustecer
el capital territorial, lo que genera
capacidades competitivasy po-
tencialmente mayor valor agrega-
do (Van Klaveren, 2016).

El complemento del desarrollo por
vocacion econdémica es que las
distintasregiones se conecten
entre siparaintegrarse alaeco-
nomia estatal y ser sostenibles. El
transporte de bienes y personas
yla provision de servicios publi-
cos einfraestructura son clave
paravincular alasregionesconlas
principales cadenas productivas
del estado.

Se debe aumentar la infraestruc-
turade comunicacion (internet,
telefonia, infraestructura carre-
teray ferroviaria) para conectar
alasregionesconlaZMMYy entre
si. También es importante revisar
elementos como lafibra optica
privadainstalada en el estado
para verificar donde hace falta
desarrollar conectividad. Esto es
particularmente importante para

Valor actual Ano base

1.8 % 2021

mejorar los servicios de logistica,
aprovechar elimpulso al Puente
Fronterizo Colombiay ampliar el
alcance de comercializacion.

Para conservarlosrecursos na-
turales y aprovecharlos cuidando
las necesidades regionales, es
necesario invertir en estrategias
de modernizaciony cuidado. Un
ejemplo es lamodernizaciény tec-
nificacién del riego como el que ha
impulsado la Secretaria de Desa-
rrollo Regional y Agropecuario de
Nuevo Leodn.

Potenciar el turismolocal como
un pilar del desarrollo, con altos
estandares de sostenibilidad,
competitividad e innovacién
tecnoldgica, puede contribuir al
crecimiento econdmicoy areducir
la desigualdad social en regiones
fuera dela ZMM.

Lo anterior puede lograrse facili-
tando el acceso afondos parala
infraestructuray el desarrollo
turistico. También con un sistema
de fomento, informaciony apro-
vechamiento turistico estatal
para hacer mas eficiente el proce-
so detomade decisionesy accesi-
bilidad a los sitios locales.

Meta Meta
CONSERVADORA OPTIMISTA
2.4 %
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